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| acceso al sistema financiero es un mecanismo de empoderamiento

y de oportunidad econdmica que contribuye a lograr un desarrollo
economico incluyente en nuestro pais. La pandemia de covid-19 acelero¢ el
uso de la tecnologia digital en servicios financieros, lo cual derivd en una
mayor inclusion financiera y en que cada vez mas personas estén dejando
atras las opciones informales de ahorro y se acerguen a mecanismos Mas
Seguros para mantener a salvo sus recursos. Para continuar con esta tenden-
cia al alza, el IPAB es pieza clave para dar mayor certeza al funcionamiento,
estabilidad y solidez del sistema bancario nacional, al brindar confianza a las
v los pequenos y medianos ahorradores mexicanos de que su dinero estara
protegido ante potenciales problemas de solvencia y liquidez de las institu-

ciones bancarias.

A 22 anos de su creacion, el IPAB ha demostrado ser una institucion que

ha actuado de manera oportuna y eficiente ante los procesos de resolu-




cion bancaria, resguardando el patrimonio del publico usuario de los ser-
vicios bancarios, garantizando los depdsitos de los ahorradores ante estas
eventualidades.

En este sentido, el IPAB se ha consolidado como uno de los organismos
aseguradores de depdsitos que a nivel internacional se mantienen como
referente en la generaciéon de estabilidad y certidumbre en el sistema
financiero.

Adicionalmente, el IPAB tiene un papel relevante para impulsar la educacion
financiera, para que mas mexicanas y mexicanos conozcan las ventajas y la
importancia del ahorro formal. En diciembre de 2021, con motivo del 11° ani-
versario de cetesdirecto, una plataforma que ayuda a convertir ahorradores
en inversionistas, se inicid la incorporacion de los Bonos de Proteccion al
Ahorro (BPAS), que, hasta ese momento, solo se podian adquirir a través de
intermediarios bursatiles por grandes inversionistas. De esta manera, el IPAB
promovera la inclusion financiera, al brindar una nueva opcién de inversion
con montos desde $100.00 MXP.

Para el Gobierno de México y para la Secretaria de Hacienda y Crédito Pu-
blico, la inclusion y educacion financiera son fundamentales para incenti-
var el desarrollo econdmico del pais. La apuesta en estos dos rubros son la
base de este objetivo porque fortalece las capacidades financieras de las
personas, permitiendo que desarrollen su potencial y generando bienestar
a la poblacion.

MTRO. GABRIEL YORIO GONZALEZ
Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico
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Vocal Presidente de |la Junta de Gobierno




as actividades que llevo a cabo el Instituto para la Proteccion al Aho-

rro Bancario durante el ejercicio 2021 reflejadas en el “Informe IPAB:
Seguro de Depositos Bancarios de México 20217, es una muestra de nuestro
compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas hacia el publico
ahorrador. En las acciones descritas en el informe, destaca la importancia
gue tiene para este organismo el mantenerse a la vanguardia en materia
tecnoldgica a fin de cumplir con nuestro objetivo de fortalecer el sistema de

proteccion al ahorro bancario.

Durante el ano se extendio la incertidumbre generada por la persisten-
te pandemia de covid-19, que se continud mitigando con el uso intensivo
de nuevos medios de comunicacion y digitales en nuestras actividades. La
adopcion de tecnologia digital durante esta emergencia sanitaria presen-

to la oportunidad de impulsar los mecanismos para trabajar a distancia y

mantener asi, la continuidad de las actividades a fin de cumplir con nues-




tro compromiso de garantizar los depdsitos bancarios y la difusion del se-
guro de depdsito.

Nuevamente tuvimos que intervenir para proteger a los ahorradores en con-
tingencia por la resolucion de Accendo Banco, S.A. en el mes de septiembre
de 2021. La pronta respuesta del Instituto para la toma de control y el pago
de obligaciones garantizadas, inmediatamente tras la revocacion de su au-
torizacion,tuvo como resultado un pronto pago del seguro de depdsito, que
al mes de diciembre representaba el 96.87% del monto total garantizado.
Para la rapida ejecucion del pago a distancia se utilizé un Portal para valida-
cion de datos que permitié que, de manera remota, los clientes de Accendo
Banco pudieran validar su informacion y generar la activacion de su pago,
por medio de un cheque.

Con el desarrollo de nuestras actividades y el cumplimiento de nuestro pro-
grama de trabajo, se logré mantener el cumplimiento de nuestra Mision y
Vision, ademas marcando hitos importantes para el Instituto. Al concluir
el desarrollo de planes de resolucion de todas las instituciones de banca
multiple que operan en México, se procedid a iniciar la actualizacion de
estos. Se gestiono la liguidacion judicial de Banco Ahorro Famsa, mientras
gue se inici6 la liquidacion de Accendo Banco, se continud con las visitas
de inspeccion, cobro de cuotas a los bancos, difusion del seguro de depo-
sito, entre otras acciones, que demuestran la fortaleza de los procesos ins-
titucionales y fomentan la confianza en el sistema de proteccion al ahorro
bancario mexicano.

La modernizaciéon de nuestros procesos, asi como la adopcion de las mejores
practicas internacionales en materia de proteccion al ahorro, consolidan a
nuestro Instituto como referente internacional y confirman nuestro compro-
miso con el publico ahorrador.

MTRO. GABRIEL A. LIMON GONZALEZ
Secretario Ejecutivo del IPAB

del Instituto para

Ejecutivo

Mensaje del Secretario
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INFORME IPAB 20

n 2021 se presencio, a nivel nacional e internacio-

nal, la reactivacion de las condiciones econdmi-

cas, gracias a la regularizacion paulatina de las

actividades laborales, tras casi ano y medio de
confinamiento establecido por las autoridades sanitarias. Este
retorno a una nueva normalidad propicid una notable mejora
en los niveles de solvencialy liguidez del sector bancario mexi-
cano, gracias a una mayor captacion de recursos del publico y
una mejor calidad del portafolio crediticio de la banca.

En este contexto y en observancia de las politicas de austeridad
del gobierno federal, el Instituto para la Proteccion al Ahorro
Bancario (IPAB o Instituto) implementd estrategias innovado-
ras dirigidas a optimizar sus recursos humanos, técnicos vy fi-
nancieros, robustecer sus procesos sustantivos, y actualizar sus
acciones regulatorias ante una realidad cambiante.

Durante el ano, destacaron los esfuerzos realizados por el Ins-
tituto en materia de planeacion y prevencion, a fin de estar
debidamente preparado ante cualquier contingencia. Confor-
me a las mejores practicas en la materia, se elaboraron doce

;

1 Alcierre de 2021 el sistema bancario registré un Indice de Capitalizacion de 19.53 por ciento, un
incremento de 1.83 puntos porcentuales respecto al registrado un afo antes.
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RESUMEN EJECUTIVO

planes de resolucion, con lo que se abarca a practicamente todas las instituciones
de banca multiple (IBM) en operacion?

2021 permitio demostrar de nuevo las capacidades de respuesta del Instituto y |la
efectividad de los mecanismos de prevencion y supervision con los que trabaja,
qgue permiten reforzar la confianza del publico en el sistema financiero y evitar
disrupciones en los servicios bancarios. El 28 de septiembre, la Junta de Gobier-
no de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) revoco la autorizacion
para organizarse y operar a Accendo Banco, S. A. (Banco Accendo o Accendo)
como una IBM. A las primeras horas del siguiente dia, y conforme lo marca la ley,
el Instituto tomo el control de esta institucion y dio inicio oportuno a los proce-
dimientos de liquidacion y pago de obligaciones garantizadas a los depositantes
del banco.

Asimismo, se ejecutaron diversas actividades de difusion a través de los canales de
comunicacion institucionales, con el objetivo de mantener informado al publico
ahorrador de este banco y a la opinidn publica en general, de manera oportuna y
bajo un marco de transparencia y rendicion de cuentas. A un mes de haberse pues-
to en marcha el proceso de pago a las personas ahorradoras, estos habian cobrado
el 92.3 por ciento del importe depositado en la institucion antes de comenzar la
liquidacion.

Ante este evento aislado, que no representd un riesgo para la estabilidad del siste-
ma bancario, ni un iMmpacto sustancial para el Fondo de Proteccion al Ahorro Ban-
cario (FPAB), mismo que, en este caso, mostro ser suficiente, al representar mas de
31 veces el monto necesario para efectuar el pago de obligaciones garantizadas a
las mas de 1,500 personas ahorradoras de este banco.

Este Fondo se constituye a través de aportaciones mensuales de cuotas a cargo de
las IBM, por lo que no se erogaron recursos publicos en el proceso descrito. Durante
2021 se actualizaron los requerimientos de informacion dirigidos a los bancos para
el calculo de estas primas.

2%

2 Noseelabord este documento para una institucion con planes de salida del mercado mexicano ni para otra que inici¢ operaciones
recientemente.
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INFORME IPAB 20

Por otra parte, con la estrategia seguida por el Instituto para el manejo de su deu-
da asumida, se logro contener el crecimiento en términos reales® del saldo de los
pasivos, a partir de un refinanciamiento continuo y mediante la aplicacion de re-
CUrsos propios y presupuestarios. Al cierre del ejercicio 2021, los pasivos netos a
cargo del Instituto sumaron 919,700 millones de pesos (mdp).

Reconocida en su ambito como una institucion de vanguardia, el Instituto con-
tinuo estrechando lazos de cooperacion nacional e internacional, identificando
sinergias con organismos afines y participando en sesiones de asistencia técnica
con diversas autoridades y aseguradoras de depdsitos. De la misma forma, se
elaboraron documentos de investigacion con la finalidad de identificar nuevas
tendencias y areas de mejora en las funciones sustantivas del Instituto, a fin de
implementar las mejores practicas en su area de competencia.

Con estasy otras actividades que se describen a lo largo del presente Informe IPAB:
Seguro de Depdsitos Bancarios de México 2021, el Instituto para la Proteccion al
Ahorro Bancario se mantuvo en constante evolucion para refrendar su caracter de
garante de los depdsitos bancarios de las y los mexicanos, ser reconocido como
referente a nivel mundial, contribuyendo de esta manera a la generacion de con-
fianza entre el publico ahorradory a impulsar la credibilidad de la red de seguridad
financieray mantener la estabilidad del propio sistema financiero.

3 Esdecir, descontando el efecto de la inflacion.
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on la entrada en vigor de la Ley para la Protec-

cion al Ahorro Bancario (LPAB), el Instituto se

convirtio en el administrador del sistema de se-

guro de depodsito de México. Este sistema pro-
tege el dinero que las personas, principalmente pequenos y
medianos ahorradores, depositan en los bancos, garantizando
con ello su patrimonio hasta por 400 mil UDIS, equivalentes a
2,843,293.20 pesos.

El seguro de depodsito bancario se otorga por persona, por
banco, es automatico y gratuito. Su objeto es asegurar los aho-
rros que las personas han confiado a las entidades bancarias,
mitigando con ello cualquier pérdida resultante de la even-
tual revocacion de la autorizacion para organizarse y operar
de una IBM.

Otro de los objetivos del IPAB es disenar, evaluar e implemen-
tar las estrategias para actuar de forma apropiada y oportuna
en caso de que alguna IBM enfrente problemas financieros.
Para ello, se cuenta con el Fondo de Proteccion al Ahorro Ban-

Equivalencia al cierre de 2021. El valor de la UDI se actualiza de acuerdo con la inflacion. El Iimite
permite cubrir por completo el saldo de mas del 99% de las cuentas bancarias del pais, es decir, de
todos los pequefios y medianos ahorradores.

“ Acerca del IPAB




ACERCA DEL IPAB

cario, constituido por las cuotas aportadas por los bancos, lo que permite en prime-
ra instancia, no utilizar recursos publicos con este fin.

El IPAB cuenta con una doble responsabilidad: por un lado, administrar el Sistema
de Proteccion al Ahorro Bancario; y por otro, constituirse como la autoridad encar-
gada de disenar e implementar las estrategias de resolucion bancaria al menor
costo posible.

Asimismo, se suman las acciones encaminadas a promover la inclusion y educa-
cion financiera que lleva a cabo el IPAB como integrante del Comité de Educacion
Financiera (CEF) y del Consejo Nacional de Inclusion Financiera (CONAIF). Ambos
organismos tienen la encomienda de procurar el cumplimiento de la Politica Na-
cional de Inclusion Financiera (PNIF) y la Estrategia Nacional de Educacion Finan-
ciera (ENEF).

El IPAB desempena un papel fundamental como integrante de la red de seguri-
dad financiera, en coordinacion con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), el Banco de México (Banxico) y la Comision Nacional Bancaria y de Valo-
res (CNBV) en la ejecucion de diversas acciones orientadas a la estabilidad finan-
cieray mantener la confianza del publico ahorrador e inversionista en el sistema
financiero mexicano.

Red de seguridad financiera

@ En coordinacion con la SHCP, Banxicoy CNBY,
el IPAB ejecuta diversas acciones orientadas
a mantener la estabilidad financiera.

Mision, vision y valores

La mision del IPAB es la de: “Garantizar los depdsitos bancarios, principalmente de
los pequenos y medianos ahorradores, y resolver al menor costo posible bancos

14



INFORME IPAB 20

con problemas de solvencia, contribuyendo a la estabilidad del sistema financiero
y a la salvaguarda del sistema nacional de pagos”.

Administrar el sistema
de proteccion al ahorro
bancario en favor de

los pequeros y medianos
ahorradores,

es una de las principales
responsabilidades

del Instituto.

Tiene como vision la de: “Ser reconocido como una institucion que genera con-
fianza, lider y promotora de las mejores practicas y estandares internacionales en
materia de seguro de depositos.”.

contribuyendo al objetivo superior del Programa Nacional de Desarrollo

(PND) 2019-2024 y del Programa Nacional de Financiamiento del Desa-
rrollo 2020-2024 (PRONAFIDE). Ellos son:

B Fortalecer el sistema de proteccion al ahorro bancario;

B Actuar de manera efectiva y eficiente en resoluciones bancarias; y

B Administrar de manera efectiva los recursos financierosy el refinanciamiento.

15
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Estructura organicas

Al cierre de 2021, el IPAB ajusto su estructura organica en congruencia con las me-
didas de austeridad ordenadas por el Titular del Ejecutivo Federal, referido a las
Direcciones Generales Adjuntas, mismas que cambiaron de grupo ocupacional a
nivel de Direccion de Area, con la siguiente estructura simplificada:

ESTRUCTURA ORGANICA SIMPLIFICADA

Junta de r‘
Gobierno ‘

& ¢

™ 0

‘ l ‘ Secretaria

l Ejecutiva

Secretaria
Adjunta de
Administraciéon

( y Presupuesto

« Planeacion Estratégica ‘
y Procesos
. Tecnologias de . . .
90# la Informacion Secretaria « Administracion
@CO/% Adjunta . Recursos
W Juridica Humanos
Sfe
6, « Presupuesto

Organo S

Interno de
Control*

y Contabilidad

«» Juridica de Proteccion

Secretaria al Ahorro

Adjunta . Juridica de

de Proteccién lo Contencioso

al Ahorro . Juridica de

Bancario Normatividad y Consulta

« Finanzas

. Seguimiento de
Instituciones y Analisis

« Métodos de Resolucién
« Visitas de Inspeccion

« Gestion de Resoluciones

h p - . Q .
*Tiene independencia jerarquica y funcional O”sc Bancarias
s = P o
desde la Secretaria de la Funcién Publica. /0,7@&C . Investigacion, Vinculacién
Fuente: IPAB. &2, Y Educacién Financiera
K
S

5 La informacion corresponde a la estructura organica del IPAB vigente al cierre del ejercicio 2021.
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2021 fue un ano en el que paulatinamente se regreso al trabajo presencial, gracias,
entre otros factores, al esquema nacional de vacunacion contra covid-19. Aun asi,
la persistencia de la pandemia requirico mantener algunas medidas sanitarias im-
plementadas para reducir los contagios.

De esta manera, el Instituto continud con la adaptacion de sus procesos internos

para desarrollar sus funciones mediante un esquema de trabajo primordialmente
remoto, priorizando, la salud e integridad de su personal. En este sentido, se hizo uso
de las nuevas tecnologias, estableciendo medidas efectivas de planeacion, organi-
zacion y coordinacion de labores para hacer mas eficiente el trabajo desde casa.

Plantilla laboral

Al cierre del 2021, la plantilla laboral del Instituto se integro por 259 plazas. Esta
ha registrado una reduccion paulatina de 64 por ciento respecto de la autorizada

17
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al inicio de las operaciones del IPAB en mayo de 1999, en linea con una menor
cantidad de procesos de liquidacion bancaria en curso. Asimismo, a pesar de en-
frentar una mayor complejidad del entorno macroecondmico y de las operacio-
nes realizadas por las IBM, y habiéndose registrado dos procesos de resoluciones
bancarias en los ultimos 2 anos, el IPAB ha logrado mantener la tendencia a la
baja en el tamano de su plantilla laboral, procurando adoptar medidas para in-
crementar la eficiencia de sus procesos y mantener a su personal debidamente
capacitado.

PLAZAS AUTORIZADAS DE PERSONAL

800

721
700
600 577 s o
50!
40 385
351
328
292
0 287
259
20,
10

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

) o

Plazas

(o]

o

(o]

o

Afo
Fuente: IPAB.

Cabe destacar que, con politicas de inclusion y equidad de género en sus proce-
sos de contratacion y promocion de personal, en 2021, la plantilla del IPAB se inte-
gro por un 58 por ciento de hombres y 42 por ciento de mujeres.

18
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Junta de Gobierno

La Junta de Gobierno del IPAB se integra por siete vocales. Tres ex officio: el titular
de la SHCP, el gobernador del Banxico y el presidente de la CNBV, y cuatro vocales
designados por el titular del Ejecutivo Federal. Al cierre de 2021, la Junta de Go-
bierno estaba integrada por:

JUNTA DE GOBIERNO DEL IPAB

Dr. Rogelio Eduardo Ramirez de la O

o
g Secretario de Hacienda
wn y Crédito Publico

8 Mtro. Alejandro Diaz HACIENDA M Lic. Jorge Eduardo
% de Ledn Carrillo E,l..;;:‘ Y E Navarrete Lopez
<zt Gobernador del Banco e %% = Vocal del IPAB
m de México 4 f .
B |
)
F
BANCO®® MEXICO
GOBIERNO
/_
CNBV
)
e ZIPAB
COMISION NACIONAL e
BANCARIA Y DE VALORES

5 Dr. Jesus de m Dr. Armando José

z la Fuente Rodriguez E Baqueiro Cardenas

Y Ppresidente de la Comisién = \ocal del IPAB

l Nacional Bancaria .

y de Valores

Fuente: IPAB.
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Secretario Ejecutivo
Gabriel A. Limon Gonzalez

Conforme a la LPAB, |la Secretaria Ejecutiva tiene a su cargo la administracion del
Instituto y ejecutar las acciones ordenadas por la Junta de Gobierno, con el apoyo
de la estructura administrativa determinada por este cuerpo colegiado.

Tiene como principal funcion dirigir el Instituto, es decir, es la encargada del cum-
plimiento de las funciones del IPAB, para brindar seguridad a las personas ahorra-
doras que cuentan con productos financieros de la banca, quienes pueden tener
la confianza de que su patrimonio esta protegido en los casos en los que un banco
enfrente problemas de solvencia financiera.

Secretaria Adjunta de Proteccion al Ahorro Bancario
Maria Isabel Garcia Guadarrama

La Secretaria Adjunta de Proteccion al Ahorro Bancario (SAPAB) es el area que en-

tre otras atribuciones, dedica sus esfuerzos a temas relacionados con las visitas de
inspeccion, las cuotas a cargo de las IBM, la disposicion de fondos derivados de las

20
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cuotas obtenidas y la suscripcion de titulos de crédito, contratos e instrumentos
mediante los cuales se generen pasivos directos o contingentes a cargo del IPAB,
o sirvan para refinanciar las obligaciones que tiene el Instituto.

Secretario Adjunto Juridico
Luis Maldonado Marquinez

La Secretaria Adjunta Juridica (SAJ) tiene la tarea de brindar apoyo técnico juridi-
co al Secretario Ejecutivo y a las unidades administrativas del Instituto. Junto a la
SAPAB, participa en la seleccion del método de resolucion, liquidacion o liquida-
cion judicial de una IBM que se propone a la Junta de Gobierno.

De igual forma, participa en la revision de iniciativas de ley, reglamentos y de-
mas disposiciones generales relacionadas con el Instituto, como el Estatuto Or-
ganico; asimismo, es la encargada de coordinar la atencion de solicitudes de
informacion y de datos personales, a fin de dar cumplimiento a las obligaciones
de transparencia, entre otras facultades.

Secretario Adjunto de Administraciéon y Presupuesto
Miguel Cuevas Reza

La Secretaria Adjunta de Administracion y Presupuesto (SAAP) es el area que se
encarga de la planeacion y organizacion de las politicas administrativas del Ins-
tituto, relacionadas con el manejo de los recursos humanos, materiales y finan-
cieros, tales como la aplicacion del Servicio Profesional de Carrera®, el proceso de
contratacion y la contabilidad interna, con el propdsito de usar los recursos en
forma eficiente y obtener mejores resultados.

6 Mecanismo para garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso a la funcion publica.
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Inanciero

omico

V4

| impacto econdmico que generd la pandemia pro-

vocada por el virus SARS-CoV2 y sus distintas va-

riantes evitd una completa recuperacion de la eco-

nomia mundial y llevd, de nuevo, a diversos cierres
en varias actividades y en diversos paises.

En este sentido, los niveles de la produccion industrial de Esta-
dos Unidos de América (EUA) se ubicaron en valores cercanos
a los observados antes del inicio de la pandemia. Asimismo, el
precio del petroleo continud con su tendencia al alza, debido al
incremento de la demanda y a las tensiones geopoliticas en Eu-
ropa. Los precios de las materias primas aumentaron de igual
manera, debido a la interrupcion de diversas cadenas de sumi-
nistro a nivel mundial y al alto costo de los energéticos, lo que
provocd una mayor inflacion global.

Banxico optd, en consonancia con la tendencia de los principa-
les bancos centrales del mundo, por adoptar politicas moneta-
rias mas restrictivas. La tasa de interés de referencia alcanzd 5.5
por ciento a finales de 2021.

En relacion con la apreciacion de la calidad crediticia de Méxi-
co, las agencias calificadoras que operan en nuestro pais perci-
bieron una perspectiva en niveles de “estable” a “negativa”, pero
mantuvieron en todo momento el “grado de inversion”.

Entorno macroecon
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ENTORNO MACROECONOMICO Y FINANCIERO

Ademas, el comportamiento del tipo de cambio entre el peso mexicano y el dolar
de EUA permanecio estable. Al cierre de 2021, se situd en 20.53 pesos por dolar, con
un pronostico para 2022 de 21.32 pesos por dolar.?

MEXICO: EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO PESO-DOLAR EN 2020 Y 2021
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Fuente: Elaboracién del IPAB con el tipo de cambio FIX publicado por Banco de México.

Considerando las condiciones de la recuperacion econdmica global y local, el IPAB
Mmantuvo un monitoreo continuo de la evolucion de los mercados financieros, con
un especial enfoque en sus propias obligaciones financieras, principalmente en
las operaciones de refinanciamiento, para evitar el crecimiento en términos reales
de sus pasivos. Con el menor impacto posible sobre las finanzas publicas, se lo-
gro conservar el saldo de estos pasivos en una trayectoria sostenible y, por lo tanto,

7 Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado del 1° de febrero de 2022.
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mantener expectativas razonables entre los participantes de los mercados finan-
cieros sobre el manejo de la deuda del Instituto.

En ese sentido, las variables que mas afectaron su comportamiento fueron el creci-
miento econdmico, el comportamiento de la inflacion y la politica monetaria.

Durante 2021, el IPAB logré conservar el saldo de sus pasivos en una trayectoria sostenible
pese a las condiciones financieras marcadas por el entorno global.

Crecimiento econdomico

El ano 2021 estuvo marcado por dos tendencias principales:

1. Los dos primeros trimestres mostraron un fuerte rebote en el producto
interno bruto (PIB) de México, ayudado por la politica fiscal expansiva

25
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del gobierno de EUA. Esta impulso la demanda agregada de bienes y
servicios, lo que llevo a la economia estadounidense a crecer 6.3 por
ciento en el primer trimestre del ano y 6.7 por ciento durante el segun-
do trimestre, a tasa anual.

2. La trayectoria de la economia estadounidense influyd materialmente

110%

105%

100%

95%

Evoluciéon del PIB

90%

85%

80%

en el crecimiento econdmico de México, debido a la fuerte relacion co-
mercial bilateral, sobre todo en el sector industrial y manufacturero.

MEXICO: EVOLUCION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO

(DICIEMBRE DE 2019 =100%)
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Nota: Cada cifra denota el valor de cada trimestre respecto del PIB observado en diciembre de 2019.
Fuente: Elaboracién del IPAB con informacién de la OCDE.

En México, tras registrar un alza de 7.3 por ciento en el segundo trimestre,
en el tercer y cuarto trimestres mostro una desaceleracion, con lo cual la
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variacion real anual del PIB durante 2021 respecto al ano anterior fue de 5.0
por ciento.®

e
o (A L) a;

Comportamiento de la inflacion

La inflacion general en México al cierre del afno se ubicd en 7.36 por ciento, desde un
estimado? a inicios del cuarto trimestre, de 6.28 por ciento. Para el cierre de 2022, se
estima™ un incremento de 4.3 por ciento desde las Ultimas encuestas publicadas a
finales de 2021.

8 Conforme a lo publicado en la estimaciéon oportuna de dicho indicador difundida por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INECI).

9 Encuestas sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado a septiembre y a noviembre de 2021
publicadas por Banxico el 1° de octubre de 2021y 1° de diciembre de 2021, respectivamente.

10 Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado a enero de 2022, publicada por el Banxico
el 1° de febrero de 2022.
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Para el conjunto de 2021, el componente subyacente tuvo un aumento anual
de 594 por ciento y el indice de precios no subyacente mostro un alza de 11.74

por ciento.

MEXICO: TRAYECTORIA DE LA INFLACION

Las alzas moderadas de la inflacion en la mayor parte de 2020 y el primer trimes-
tre de 2021 dieron lugar a reducciones de la tasa de interés de referencia decididas
por Banxico. Sin embargo, con el aumento subsiguiente del ritmo inflacionario
surgieron dudas sobre la viabilidad de mantenerla cercana al objetivo anual es-
tablecidoy, en consecuencia, la autoridad monetaria decidio incrementos impor-
tantes de esa tasa de referencia en la segunda mitad del afno.
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El monitoreo continuo de la evoluciéon de los mercados financieros permitié al Instituto reducir
el riesgo sobre sus finanzas.

29
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Seguimiento del sistema bancario

n

11 Desde 2011, el Instituto implementd una plataforma tecnoldgica que permite administrar de
manera eficiente, la informacion que los bancos entregan periddicamente a la CNBV y a Banxicoy
que es compartida con el IPAB para su analisis.
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La actualizacion constante del estado que guardan los bancos, por medio de los
reportes y analisis previamente mencionados, permite observar las variables mas
relevantes para una deteccion oportuna, tales como conocer el nivel de las obliga-
ciones garantizadas, las cuotas aportadas al FPAB, los niveles de morosidad y de
reservas de la cartera, la probabilidad de incumplimiento, la exposicion en opera-

ciones con personas relacionadas, la liquidez a partir del Coeficiente de Cobertura
de Liquidez (CCL) y la solvencia a través del Indice de Capitalizacion (ICAP), entre
otros indicadores.

PROCESOS QUE INTEGRAN EL MODELO DE INFORMACION DEL IPAB

‘

i

Se establecen relaciones
segun las distintas dimensiones
posibles de la informacién.

N
T
S 7]

- Diseio N Py
e de estructura Construccién de
5 de la informacién un sistema que agrega

Automatizacion y combina informacién
de las herramientas de diferentes fuentes
de analisis de cuotas. N\ Al en un almacén de datos

y andlisis Unicosy centralizado

de las cuotas P Data (Data Warehouse).
cobradas :
alas IBM

Warehouse

Modelo de
~ informacién

Analisis Cubo
J y seguimiento de informacién .
I \ gt
il s

— Reportes automatizados
—Herramientas de analisis
—Indicadores financieros

Evaluacion periddica
de la condicién financiera
y operativa de los bancos.
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Modelo unico de informacion

El IPAB ha disenado un modelo de analisis
que permite evaluar eficientemente
la liquidez y solvencia de los bancos.

Ante la persistencia de covid-19 presentada en 2021, el IPAB realizd evaluaciones adi-
cionales sobre los impactos que la contingencia sanitaria podria generar en la con-
dicion financiera, con el propdsito de alertar oportunamente sobre cualquier evento
que pudiera ocasionar un deterioro de capital o liquidez de algun banco. Durante el
ano, se observo que la mayoria de las Instituciones presentaron niveles de solvencia
suficientes para enfrentar los riesgos a los que estaban expuestas por la pandemia.

Evaluaciones adicionales por covid-19
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Estos analisis se realizaron con modelos propios de proyecciones financieras, los
cuales generan un comparativo de distintas prospectivas bajo diversos escenarios,
lo que permite identificar debilidades, en el corto y mediano plazo, de algunos ban-
cos. Ademas, los modelos son utilizados también para el desarrollo de escenarios
hipotéticos que se plantean en los planes de resolucion.

El mantenimiento de controles de prevencion permite al IPAB, como miembro de
la red de seguridad financiera, apoyar la estabilidad del sistema bancario, dando
certidumbre a las personas que ahorran de manera formal en IBM y colaborando
con la solidez y estabilidad del sistema financiero mexicano.

Aunado a lo anterior, el Instituto trabaja de manera constante en la identificacion
de areas de oportunidad para el sistema de seguro de depdsito, a traves de investi-
gaciones y estudios de las mejores practicas internacionales con el fin de incorpo-
rarlas a sus procesos sustantivos.

Situacion financiera de la banca multiple

El sistema bancario concluyd 2021 con 50 Instituciones en operacion, tras haber-
se revocado la autorizacion de Accendo para operar como IBM en septiembre de
dicho ano.

La cartera de crédito (principal activo de la banca) cerro el ejercicio 2021 con una
tasa de crecimiento real negativa de 2.5 por ciento, menor a la observada en 2020
de 4.9 por ciento. Aunque las tasas negativas podrian indicar el estancamiento de
la cartera de crédito, esa variacion mantuvo una tendencia ascendente en linea con
la reactivacion de la economia y el incremento de la demanda por financiamiento
bancario.
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Dicho comportamiento estuvo motivado por recuperaciones en las carteras de
empresas y de consumo, que si bien cerraron con disminuciones anuales de 4.4y
4.5 por ciento, respectivamente, mostraron una trayectoria creciente a partir del
segundo trimestre de 2021.

Por otro lado, la cartera de creditos a la vivienda continuo creciendo durante
el ano, aungque con una tendencia a la baja, registrando una tasa de creci-
miento real de 2.5 por ciento al cierre del periodo, nivel 3.5 puntos porcentua-
les (pp)? inferior al observado en 2020.

CRECIMIENTO REAL DE LA CARTERA DE CREDITO

10.0%

6.0%
5.0%

e —— 2.5%
M

~ Consumo

12 Los puntos porcentuales se utilizan para denominar la diferencia existente entre dos porcentajes.
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Los bancos enfrentaron distintos retos derivados de la incertidumbre vy las res-
tricciones provocadas por la pandemia. Las medidas de apoyo y recomendacio-
nes emitidas por la SHCP, Banxico y la CNBV en 2020, con vigencia aun en 2021,
contribuyeron a preservar la estabilidad del sistema financiero.

Las principales medidas, facilidades y recomendaciones implementadas por par-
te de las autoridades financieras en términos de regulacion, solvencia y liquidez,
gue continuaron vigentes durante 2021, fueron las siguientes:

B Aplazarla entrada en vigor de regulaciones de estandares internacio-

nales y otros preceptos prudenciales contenidos en la Circular Unica
de Bancos.

Para el fortalecimiento del capital:

— Se realizaron recomendaciones sobre el pago de dividendos y la re-
compra de acciones;

~ Se implementaron medidas relacionadas con el computo de las reser-
vasy requerimientos por riesgo de crédito, con el objetivo de aumentar
la capacidad de préstamo de la banca, y

— Se reestructuraron los créditos de los clientes que asi lo solicitaron du-
rante 2020, con vencimiento al 31 de enero de 2021.

La emision de excepciones a las disposiciones de liquidez® entre las
gue destacaron las excepciones temporales de algunas de las medidas
correctivas seNaladas en dicha regulacion, las excepciones para la selec-
cion de activos liquidos y facilidades para el calculo de las reservas de
liquidez.

13

Disposiciones de Caracter General sobre los Requerimientos de Liquidez para las Instituciones de Banca Mdltiple.
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La eliminacion gradual de estas medidas, que propiciaron el manejo eficiente de
los recursos de los bancos, concluyo el 28 de febrero de 2022.

Como resultado de lo anterior, se controlo la morosidad de |a cartera de crédito de
la banca, que registré un Indice de Morosidad (IMOR) de 2.05 por ciento al cierre
de 2021, esto es, un nivel 0.51 pp menor que el observado al cierre de 2020. Asimis-
mo, se fortalecio la solvencia de las IBM, ya que el ICAP se ubico por encima del
minimo regulatorio, alcanzando 19.54 por ciento, nivel superior al 17.70 por ciento
observado al final de 2020.

En respuesta al control de la morosidad de |la cartera de crédito, hacia mediados
de 2021, los bancos comenzaron a liberar gradualmente las reservas adicionales
de crédito que habian constituido para fortalecer su capacidad de absorcion de
pérdidas ante los posibles impactos de la pandemia, lo que beneficio sus utilida-
des y niveles de rentabilidad.

En consecuencia, el rendimiento sobre el capital (ROE) de la banca comercial ce-
rré el ano en 14.60 por ciento, indicador sano de rentabilidad y superior al 8.96 por
ciento observado en 2020.

Planes de resolucion

A fin de resolver de manera oportuna la situacion de una IBM que presente
problemas de solvencia o liquidez, el IPAB debe estar preparado para actuar
oportunay eficientemente, con el objeto de minimizar las afectaciones a las
personas ahorradoras y procurar la liquidacion expedita y ordenada de la
Institucion.
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El IPAB, con la participacion de otras autoridades sectoriales, elabora planes de
resolucion, en los que se presenta la forma, los términos y las estrategias me-
diante las cuales se podria gestionar el cierre de un banco.

OBJETIVOS DE LOS PLANES DE RESOLUCION

Identificar

los posibles
obstaculos

o barreras para

Estar preparado
para actuar
de forma oportuna

Fortalecer
el conocimiento
del modelo

de negocio la implementacién y efectiva ante
y la operacién de un método la resolucién
de las IBM. de resolucién de una IBM.

especifico.

Fuente: IPAB.

Los planes de resolucion incluyen un analisis de la estructura operativa y financie-
ra del banco de que se trate. Este documento presenta la descripcion del modelo
y lineas de negocio de la Institucion, el mapeo de las interconexiones relevantes
con otras entidades, la identificacion de sus funciones criticas y los servicios y pro-
veedores necesarios para su desarrollo, y el método de resolucion que se propone
implementar para minimizar las afectaciones para el sistema financiero, asi como
la identificacion de las barreras u obstaculos que podrian impedir el cierre orde-
nado de la misma.
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El saneamiento, pago parcial de obligaciones no garantizadas,
transferencia de activos y pasivos o constitucion de un Banco Puente,

cuando el Comité de Estabilidad Bancaria, resuelva que la IBM de que
se trate pudiera actualizar algunos de los supuestos de riesgo sistémico.

T Transferencia de
activos y/o pasivos

La liquidacion o liquidacioén judicial de la IBM en
@ Banco Puente

los casos en que la CNBYV haya revocado su autorizacion
para organizarse y operar con tal caracter.

Cualquier otra que
se determine como
la mejor alternativa*

*En el caso de la liquidacién de una IBM, el IPAB debera seleccionar la operacién que represente el menor costo,
derivado de su comparacién con el costo estimado de las otras operaciones analizadas y el costo estimado
del pago de las operaciones garantizadas.

Fuente: Elaboracién propia, con informacién del Articulo 148 de la LIC.
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Durante 2021, el IPAB elabord doce planes de resolucion, con lo que se acumu-
|6 un total de 58, que corresponden a 50 en su primera version y ocho actua-
lizaciones en el transcurso de los Ultimos siete anos. Estos planes contemplan
practicamente la totalidad de las entidades que integran el sistema bancario
mexicano.'4

PLANES DE RESOLUCION ELABORADOS
POR GRUPO COMPARATIVO DE IBM

@B Planesde Resol
‘ Primera Version
O Pendientes de realizar

‘ . Planes de Resolucion:
Actualizaciones

= Planes de Resolucion
O de IBM en proceso y
de liquidacion

G7 GrupoBanca Grupo Banca Grupo Banca
Comercial de Consumo de Inversion

14 Al cierre del afio 2021, el sistema bancario mexicano se integrd por 50 IBM. En el caso de 2 Instituciones no se cuenta con un
plan de resolucion, debido a que una de ellas se encuentra en proceso de salida del mercado mexicano (por lo que no se prevé la
elaboracion de un plan de resolucion), mientras que la otra no cuenta con un periodo razonable que permita su analisis y estudio,
ya que inicié operaciones en mayo de 2021.
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Habiendo concluido con la etapa inicial de elaborar un plan de resolucion para
cada banco, el IPAB ha avanzado a una segunda etapa de actualizacion de estos
planes. Estas actualizaciones permiten conocer los cambios estratégicos imple-
mentados por los bancos en sus modelos de negocio y su infraestructura ope-
rativa, asi como la evolucion de sus indicadores financieros, con la finalidad de
ajustar o disenar nuevas estrategias de resolucion de acuerdo con su situacion

Mas reciente.

A partir de 2022, los planes de resolucion se prepararan con base en una nueva
normatividad que incorpora elementos que permitiran profundizar en el analisis
de la estrategia de resolucion de las Instituciones y evaluar si su cierre es factible,
conforme a los criterios y practicas en la materia a nivel internacional.

Las mejoras implementadas en estos lineamientos son el resultado de la expe-
riencia acumulada y las areas de oportunidad detectadas por el IPAB durante la
elaboracion de los planes de resolucion.

Ademas, se consideraron los estudios y las guias emitidas por organismos regula-
dores y resolutores a nivel internacional, asi como la retroalimentacion obtenida
de otras autoridades bajo el marco de la participacion del IPAB en los Grupos de
Manejo de Crisis y en los Colegios de Resolucion.
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Simulacros de resolucion bancaria

Con la finalidad de actuar de manera oportuna y eficiente ante una posible con-
tingencia bancaria, las mejores practicas internacionales recomiendan realizar si-
mulacros de resolucion para evaluar los procesos y preparar una respuesta insti-
tucional oportuna y efectiva.

En 2021, la experiencia de estos ejercicios preventivos permitio al IPAB enfren-
tar de manera eficiente, durante el mes de septiembre de 2021, la resolucion
de Accendo.

La ejecucion de estas actividades llevo a la realizacion de un estudio, cuyo objeti-
vo fue identificar las dreas de oportunidad pertinentes a fin de validar y/o ajustar
procedimientos y sistemas vigentes, o en su caso, implementar nuevos procedi-
mientos y sistemas frente a futuros procesos de resolucion.

Adicionalmente, los simulacros son una herramienta de consulta que permite
mantener la capacidad de respuesta de las personas servidoras publicas del Insti-
tuto, ademas de capacitar al personal de nuevo ingreso.

Visitas de inspeccion

Para asegurar el cumplimiento de la normativa del seguro de depdsito, el IPAB
lleva a cabo visitas de inspeccion a las Instituciones, con la finalidad de evaluar y
cuantificar el impacto de la resolucion en el sistema bancario, considerando no
solo el tamano de la entidad a resolver y la complejidad de sus operaciones, sino
la interrelacion existente con el resto de las Instituciones.
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OBJETO DE LAS VISITAS DE INSPECCION

Reglas Verificacion de

Clasificacion de la informacién

las operaciones del célculo

garantizadas de las cuotas
por el IPAB. aportadas al Fondo

de Proteccion
al Ahorro Bancario.

Fuente: IPAB.

Durante 2021 se realizaron nueve visitas de inspeccion, en las que se reviso la in-
formacion de 37.4 millones de titulares garantizados por el IPAB y el pago de un
importe aproximado de cuotas por 43,746 mdp. Las instituciones visitadas y el ob-
jeto de las revisiones realizadas fueron las siguientes:

INSTITUCIONES VISITADAS Y OBJETO DE LAS REVISIONES

Instituciones S Visita Especial
Cuotas
1 v

Forjadores

2 Accendo Banco v v
3 HSBC México (Vg

4 Banco JP Morgan v

5 Mizuho Bank México v

6 Finterra v

7 BBVA México v ‘

8 Bansi

<X

) Banamex ‘

Fuente: IPAB.
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Sanciones

La implementacion de los procesos administrativos tiene por objeto constatar que
las IBM cumplan debidamente con lo determinado por la LPAB, la LIC y, en caso
contrario, aplicar posibles sanciones a aquellas Instituciones que incurran en algu-
na de las conductas infractoras previstas en las “Reglas de caracter general a las que
deberan sujetarse las instituciones de banca multiple para clasificar la informacion
relativa a operaciones activas y pasivas a que se refiere el articulo 124 de la Ley de
Instituciones de Crédito” (Reglas) asi como a lo establecido en las Disposiciones™.

Visitas de inspeccion

La informacion de cerca de 37.4 millones
de titulares garantizados fue revisada
por personal del IPAB durante 2021.

Conforme a la facultad sancionadora del IPAB, durante 2021 se iniciaron tres procedi-
mientos administrativos sancionadores. En el gjercicio, 21 fueron resueltos de manera
definitiva, lo cual significd un ingreso extraordinario al erario™ de 9.7 mdp por con-
cepto de cobro de multas impuestas por el Instituto.

Las principales causas de infraccion fueron:

B Omision en el pago de cuotas conforme a la normatividad vigente;

B Incumplimiento de las disposiciones vigentes relativas al calculo y pago
de cuotas;

15 Disposiciones relativas a las cuotas ordinarias que las Instituciones de Banca Multiple estan obligadas a cubrir al Instituto para
la Proteccion al Ahorro Bancario a que se refiere el articulo 22 de la LPAB.

16 Conjunto de los recursos financieros de la Administracion del Estado, ya sean en forma de dinero, valores o créditos obtenidos
tanto por operaciones presupuestarias como extrapresupuestarias.
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Clasificacion indebida de la informacion relativa a las operaciones activas y
pasivas conforme a las Reglas, e

Incumplimiento en la entrega de informacion conforme a la normativi-
dad vigente.
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a gestion de resoluciones bancarias tiene entre sus

objetivos principales actuar de manera rapida y

eficiente para preservar la estabilidad financiera y

minimizar el impacto para los ahorradores, a fin de
mantener la confianza en el sistema financiero y, con ello, evi-
tar el riesgo de contagio a la economia.

El IPAB puede emplear varias herramientas para la resolucion
de un banco, para garantizar los depositos bancarios y resol-
ver al menor costo posible agquellos bancos con problemas de

solvencia y/o liquidez.

A continuacion, se detalla el proceso de liquidacion de Accen-
do, iniciado en 2021.

Banco Accendo

Antecedentes

En marzo de 2018, la CNBV aprobd la reforma a los estatutos
sociales de Investa Bank, S.A., Institucion de Banca Mdultiple,

Gestion de la resolucién de

Banco Accendo

E
\i




GESTION DE LA RESOLUCION DE BANCO ACCENDO

con motivo del cambio de su denominacion a Accendo Banco, S.A., Institucion de
Banca Multiple, y del aumento de su capital social.

Las actividades y operaciones de Accendo comprendian, entre otras, la recepcion

de depdsitos, la aceptacion de préstamos, el otorgamiento de créditos y la inter-
mediacion de valores.

Conferencia de prensa de las Autoridades Regulatorias del Sistema Financiero

El 28 de septiembre
de 2021,

las autoridades
financieras
anunciaron

la revocacion de
autorizacion

de Accendo.

Si bien Accendo buscaba diversificar su modelo de negocio, arrastraba un alto
consumo de capital, en virtud de que registro pérdidas en sus ultimos anos de
operacion y por tanto, su solvencia dependia altamente de nuevas aportaciones
al capital.

Para 2020, aun cuando recibio ciertas aportaciones de capital, el banco experimen-
to debilidades en su liquidez, mismas que se observaron a traves del monitoreo
diario de su CCL. Dichas complicaciones se acentuaron en 2021, junto con una alta
concentracion de grandes depositantes, lo cual acrecento su riesgo de liquidez.

Dado lo anterior, y derivado de diversas acciones de supervision de la CNBV, du-

rante septiembre de 2021, dicha Comision notificod a Accendo diversas observacio-
nes que tendrian un posible impacto en su ICAP.
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Ante el deterioro observado en los principales indicadores de Accendo, el IPAB con-
sidero necesaria la elaboracion de un “Analisis Integral de Situacion Financiera y
Operativa" con la finalidad de preparar la implementacion del método de resolu-
cion y estimar el costo del Pago de Obligaciones Garantizadas (POG), y de las ope-
raciones de liquidacion, en caso de que la CNBV revocara la autorizacion otorgada
a dicha Institucion.

Finalmente, el 28 de septiembre de 2021, con aprobacion de su Junta de Gobierno,
la opinion de Banxico y del Instituto, la CNBV declard la revocacion de la autori-
zacion a Accendo para organizarse y operar como IBM. Dicha autoridad requirid
realizar ajustes a los registros contables de esa institucion por ciertas operaciones
contrarias a la normatividad, incluidas aquellas con personas relacionadas rele-
vantes. Estos ajustes reflejaron un deterioro en su nivel de capitalizacion, colocan-
dolo por debajo de los niveles minimos regulatorios.™

Tras dicha determinacion, la Junta de Gobierno del IPAB aprobd el inicio de la li-
guidacion de Accendo, con base en el Analisis Integral de su Situacion Financieray
Operativa y la regla de menor costo establecida en el articulo 187 de la LIC.

El IPAB analizo las diferentes opciones de liquidacion, para concluir que la menos
costosa para la liquidacion resultaba ser el POG, hasta por el limite establecido en
el articulo 11 de la LPAB.

Asimismo, se designod a un Apoderado Liquidador® para actuar en los correspon-
dientes procesos de toma de control y liquidacion bancaria. Con aprobacion de la
Junta de Gobierno del IPAB, se nombro a KPMG Cardenas Dosal, S.C. (KPMG), me-
diante un contrato de mandato, en el cual la empresa aceptd el encargo para que,
en nombre, representacion y por cuenta del Instituto, realizara los actos necesarios
para llevar a cabo la liquidacion de Accendo.

s\ s
= 17 Conforme al articulo 187 de la LIC.

18 Ese escenario fue la causal de revocacion para operar como IBM, conforme a lo mencionado por el articulo 28, fraccion V, de
la LIC.

19 La designacion del Apoderado Liquidador se realizd6 conforme a lo descrito en el CUARTO de los “Lineamientos que la
administracion del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario debe observar para someter a consideracion de la Junta de
Gobierno la designacion de los apoderados liquidadores y apoderados liquidadores judiciales de Instituciones de Banca Multiple”.
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En la sesion extraordinaria numero 93, el 28 de septiembre de 2021, la Junta de
Gobierno del IPAB adopto, entre otros, los acuerdos siguientes:

i) La Administracion del Instituto procediera al POG a que se refiere el
articulo 6 de la LPAB, hasta por el limite establecido en el articulo 11 del
mismo ordenamiento, y autorizo la disposicion de los recursos necesa-
rios para el POG;

ii) Solicitar a Accendo el reembolso de los gastos asociados al POG, tal como
se sehala en el articulo 180 de la LIC;

iii) La propuesta del secretario ejecutivo para la designacion de KPMG
como Apoderado Liguidador de Accendo, en los términos del articulo 167
dela LIC,y

iv) Realizar los actos necesarios para la contratacion de KPMG como Apo-
derado Liquidador de Accendo, en términos de las propuestas técnicas vy
economicas presentadas en dicha sesion, asi como otorgarle los poderes ne-
cesarios para gue en términos de lo dispuesto en el articulo 167 de la LIC des-
empene las funciones de liquidador en dicho banco.
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Analisis integral de la situacion financiera
y operativa

Este analisis se elabord tomando como referencia a “Lineamientos de caracter ge-
neral que establecen los elementos que debera contener el estudio técnico al que
hace referencia el articulo 187 de la Ley de Instituciones de Crédito” y con base en
las siguientes fuentes:

B La informacion financiera y operativa de Accendo;
B |Los reportes regulatorios y datos de la CNBY,;
B o pagina de Internet del banco;

B La informacion proporcionada por la Institucion en la visita de inspeccion
especial efectuada por el IPAB, y

B L3 informacion en poder del IPAB.

El analisis elaborado incluyd una descripcion general de Accendo, su modelo de
negocio, su estructura organizacional y operativa, las interrelaciones que tenia con
otras sociedades financieras, y el método de resolucion sugerido, considerando las
operaciones de liquidacion establecidas en la regulacion 20

Finalmente, al actualizarse las causales de revocacion de la autorizacion de Ac-
cendo y conforme al citado analisis, la Junta de Gobierno del IPAB aprobd que la
Administracion del Instituto procediera al POG,? hasta por el limite establecido
en la normatividad, que es de 400 mil UDIS por depositante 22y autorizo la dispo-
sicion de los recursos necesarios para dicho procedimiento de pago.

=/

20 Articulo186de la LICy la propuesta del método que resulta ser el de menor costo, de conformidad con el articulo 187 de la LIC.
21 Establecido en el articulo 6 de la LPAB.
22 Articulo11de la LPAB.

51



GESTION DE LA RESOLUCION DE BANCO ACCENDO

Toma de control

A partir del 29 de septiembre de 2021, fecha en que surtio efectos la revoca-
cion, el IPAB asumio el cargo de liquidador a través de su Apoderado Liquida-
dor, realizando los procedimientos necesarios para tomar el control la admi-
nistracion de Accendo.?®

En la misma fecha, se suscribio el acta de entrega de la administracion de Ac-
cendo al Apoderado Liquidador, con la participacion del representante legal del
Banco, los representantes de KPMG, el IPAB y un fedatario publico. Destaca en
dicha acta la informacion relacionada con: i) el Sistema de Proteccion al Ahorro
Bancario; ii) contabilidad; iii) cartera crediticia; iv) informacion juridica; v) ope-
raciones; vi) tesoreria; vii) bienes muebles e inmuebles, y viii) tecnologias de |a
informacion.

Informaciéon Importante

El Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB) informa:

A PUBLICO USUARIO ¢e ACCENDO BANCO

Derivado de la revocacion de la autorizacion para organizarse y operar como Institucién de Banca Multiple a
Accendo Banco S.A, por parte de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, el IPAB inicié el 29 de septiembre
de 2021 el Pago de las Obligaciones Garantizadas a las personas ahorradoras de Accendo Banco.

El publico ahorrador de Accendo Banco S.A., puede tener la confianza de que sus depdsitos estan
protegidos hasta por 400 mil UDIs por persona en este banco, que al dia de la revocacién equivalen a
$2,768,169.20 pesos.

Centro de Atencién Telefénica: 55 5257-7860 de lunes a viernes de 09:00 a 18:00 hrs. [tiempo del centro).

Para mas informacion visite: www.gob.mxfipab

Las principales actividades llevadas a cabo por KPMG en la toma del control de
Accendo consistieron en:

L

23 Entérminos de lo dispuesto por el articulo 167 de la LIC.
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B Cancelacion de los servicios de tecnologia a proveedores, permaneciendo
solo los esenciales para la operacion.

B |dentificacion del personal y preparacion de la estrategia inicial de re-
duccion de la plantilla para evitar cualquier afectacion de la operacion
de la liquidacion.

B Tipificacion de las cuentas bancarias e inversiones en valores a la fecha de la
revocacion; custodia de los tokens de las cuentas bancarias;, toma de control
sobre cualquier operacion realizada mediante dichas cuentas; conciliacion
del flujo de efectivo a la fecha de revocacion y de las operaciones de cobro in-
mediato; establecimiento de un mecanismo de compensacion para recupe-
rar los montos retenidos por la camara de compensacion de transacciones.

B Clasificacion y analisis de las bases de datos de crédito para verificar la
concordancia de saldos, intereses, fechas de pago; inventario de medios
de cobranza como: cuentas bancarias a nombre del banco, correspon-
salias, entre otros. Con ello, se aseguro la continuacion de las principales
actividades de cobranza; la ubicacion de los expedientes de |la cartera de
crédito y custodia de los pagarés de los créditos mas relevantes de la car-
tera comercial de Accendo. Se identifico el inventario de bienes muebles,
obras de arte y adjudicados.

B Deteccion de las actividades clave para la generacion de informes finan-
cieros; obtencion de estados financieros internos y balanzas de compro-
bacion; establecimiento de filtros de control de usuarios en los sistemas
para prevenir registros contables anteriores a la fecha de revocacion;
control de las actividades de cierre contable mensual; control de los ac-
cesos a los sistemas contables del banco.

B |dentificacion de los procesos de trabajo, alcance y responsabilidades del
equipo interno encargado del banco; cambio de domicilio ante el Servicio
de Administracion Tributaria (SAT); revision del calculo y procesamiento
del pago de impuestos federales a la fecha de revocacion, y analisis de la
proyeccion de pago de impuestos para 2021.
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B Tipificacion de los contratos de arrendamientoy prestacion de servicios; aten-
cion a requerimientos de autoridades judiciales, fedatarios publicos y des-
pachos relacionados con el bloqueo de cuentas; el POC y excedentes; iden-
tificacion de apoderados con facultades, apoderados generales con actos
de dominio y actos de administracion; determinacion de las contingencias
legales para el banco derivadas de los juicios promovidos en su contra, asi
como los juicios en los que figura como parte actora, y resguardo de los libros
sociales, actas de asambleas de accionistas y del consejo de administracion.

Pago a depositantes

De acuerdo con el proceso de analisis y con la regla de menor costo, el IPAB con-
cluyd que la mejor opcion para el proceso de resolucion de Accendo era realizar la
liquidacion de la IBM y el POG, hasta por el Iimite legal establecido.?4

Portal de Pagos IPAB
Accendo Banco

Registro

Nombre o Razén Social:
Primer apellido:
Segundo apellido:

Para el registro necesita disponer de una cuenta de correo electrénico gue le permita recibir
informacion necesaria para poder continuar con el proceso.

Correa electrénico actual: Confirmacién de correo electrénico actual:

™

reCAPTCHA
Prvscdst - Contanss

No soy un robot

Seleccione una imagen

24 Pago de Obligaciones Garantizadas hasta el limite de cobertura establecido en el articulo 11 de la LPAB, que es de 400 mil
unidades de inversion.
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Esta decision permitio proteger al publico ahorrador de Accendo y contribuir a la
estabilidad financiera y el sistema nacional de pagos.

ACTIVIDADES PARA EL PAGO DE OBLIGACIONES GARANTIZADAS

O Visita de inspeccion especial 3 semanas .. ~

@ Simulacros de pago 3 semanas -~ '

@ Banco pagador 1semana —

@ Inicio de Ia liquidacién 1dia re

@ Cierre operativo 2 dias L

@ Validacién de apoderado liquidador 2 dias C—

@ Puesta en marcha del POG ldia o
Puesta en marcha de solicitudes de pago 2 dias —

Fuente: IPAB.

Distribucién geografica

Ciudad de México, Estado de México, Jalisco,
Coahuila y Nuevo Leon fueron las entidades
con mayor concentracion de personas
ahorradoras de Banco Accendo.

El POC a los Titulares Garantizados por el IPAB (TGl o personas depositantes) se
realizd mediante el envio de un cheque nominativo no negociable para abono en
cuenta de la persona beneficiaria. Dicho instrumento se hizo llegar al domicilio
registrado de las y los clientes en los sistemas de Accendo.
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Pago de obligaciones garantizadas
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Las personas ahorradoras de Accendo aseguradas por el seguro de depodsito del
IPAB, se concentraban sobre todo en la Ciudad de México, Estado de México, Jalis-
co, Coahuilay Nuevo Leon.

TITULARES DE ACCENDO POR ENTIDAD FEDERATIVA

-

Estado Titulares

9 Ciudad de México 553

9 Estado de México 217
S, Jalisco 201
9 Coahuila 102
9 Nuevo Ledn 97
9 Tamaulipas 57
9 Guanajuato 53
9 Querétaro 44
9 Chihuahua 22
9 Quintana Roo 22

Otros 133

< Total 1,511
L Fuente: IPAB.

Para agilizar el proceso de pago, se implemento la plataforma informatica deno-
minada Portal de Pagos IPAB, misma que se encontraba disponible en el sitio de
Internet del Instituto (www.gob.mx/ipab). A través de esa plataforma, las personas
depositantes pudieron realizar un proceso de registro y autenticacion convenien-
te para acceder y obtener la informacion sobre sus cuentas, sin requerir de su pre-
sencia fisica en alguna oficina o sucursal.
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DIAGRAMA DE FUNCIONAMIENTO DEL PORTAL DE PAGOS IPAB

AGENTE
PAGADOR

A O IPAB
A CLIENTE

El IPAB
procesa y carga

informacién
en el Portal El cliente se presenta
EI’IPAB de Pagos en sucursal del Agente
envia datos Pagador y recibe el pago
del seguro de depésito
Medio de pago
H E i
3% =
—— Resumen
N
Carta
Agente Pagador El cliente se conecta El cliente se registra El cliente obtiene
recibe datos al Portal de Pagos informacién
Fuente: IPAB.

Estructura de atencion
a los titulares garantizados

Avance en el pago de obligaciones garantizadas
Con el objetivo de: "Garantizar los depositos bancarios, principalmente de los pe-

guenos y medianos ahorradores, y resolver al menor costo posible bancos con
problemas de solvenciay liquidez, contribuyendo a la estabilidad del sistema ban-
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carioy a la salvaguarda del sistema nacional de pagos", el IPAB generd una estra-
tegia para implementar el POC.

Al 31 de diciembre de 2021, solo tres meses después de iniciada la liguidacion de
Accendo, el importe pagado a los TGl represento un 96.87 por ciento del monto
total a pagar a las personas aseguradas por el IPAB, que ascendia a 1,256 mdp, tal

como se muestra en la siguiente tabla:

AVANCE EN EL PAGO DE OBLIGACIONES GARANTIZADAS

Base total Cobrado
Titulares Monto % Titulares % Monto
01 - Saldo entre 0.01y 1.00 75 32 4.96% 0.00% 1 0 1.33% 0.03%
02 - Saldo entre 1.01y 5.00 69 167 4.57% 0.00% 1 2 1.45% 1.36%
03 - Saldo entre 5.01y 50.00 91 1941 6.02% 0.00% 4 95 4.40% 4.89%
04 - Saldo entre 50.01y 100.00 25 1,790 1.65% 0.00% 1 60 4.00% 3.36%
05 - Saldo entre 100.01y 1,000.00 64 26,600 4.24% 0.00% 16 6,924 25.00% 26.03%
06 - Saldo entre 1,000.01y 10,000.00 83 420,326 5.49% 0.03% 61 303,131 73.49% 7212%
07 - Saldo entre 10,000.01 y 50,000.00 110 2,760,667 7.28% 0.21% 82 2,114,956 74.55% 76.61%
08 - Saldo entre 50,000.01y 100,000.00 41 2,792,090 2.71% 0.22% 52 2,126,031 78.05% 76.14%
09 - Saldo entre 100,000.01y 250,000.00 126 20,834,314 8.34% 1.61% ns 19,086,650 91.27% 91.61%
10 - Saldo entre 250,000.01y 500,000.00 M4 39,580,999 7.54% 3.05% 108 37,557,972 94.74% 94.89%
11 - Saldo entre 500,000.01 y 750,000.00 n2 64,765,103 7.41% 5.00% 108 62,348,804 96.43% 96.27%
12 - Saldo entre 750,000.01 y 1,000,000.00 55 47,443,538 3.64% 3.66% 54 46,452,861 98.18% 97.91%
13 - Saldo entre 1,000,000.01 y 1,250,000.00 107 N4,435,767 7.08% 8.83% 104 110,968,157 97.20% 96.97%
14 - Saldo entre 1,250,000.01y 1,500,000.00 32 42,642,287 212% 3.29% 31 41,391,450 96.88% 97.07%
15 - Saldo entre 1,500,000.01 y 1,750,000.00 45 71,828,645 2.98% 5.54% 43 68,572,243 95.56% 95.47%
16 - Saldo entre 1,750,000.01y 2,000,000.00 28 51,893,269 1.85% 4.00% 727 49,893,269 96.43% 96.15%
17 - Saldo entre 2,000,000.01 y 2,500,000.00 98 213,980,826 6.49% 16.51% 98 213,980,826 100.00% 100.00%
18 - Saldo entre 2,500,000.01 y 2,600,000.00 67 168,003,790 4.43% 12.96% 66 165,502,230 98.51% 98.51%
19 - Saldo entre 2,600,000.01y 2,700,000.00 67 174,818,943 4.43% 13.49% 67 174,818,943 100.00% 100.00%
20 - Saldo entre 2,700,000.01y 2,768,169.19 41 110,986,129 2.71% 8.56% 41 110,986,129 100.00% 100.00%
21 - Saldo igual a 400,000 UDIS (2,768,169.20) 61 168,917,705 4.04% 13.03% 54 149,515,777 88.52% 88.51%
Total general 1,51 1,296,134,929 100.00% 100.00%

Fuente: IPAB.

En la grafica siguiente se observa que, a los 60 dias del inicio de la liquidacion de
Accendo, el 95 por ciento de las personas ya habian logrado hacer valido el cobro
de sus recursos asegurados mediante el cheque enviado a su domicilio.
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AVANCE DEL PAGO POR MONTO ACUMULADO

100.00%

250
95.52% 96.87%

85.94%

Transferencias

200 80.00%

60.00%

150

40.00%

100

Millones de pesos

L7

20.00%

50

(0] 0.00%
08 oct 21 15 oct 21 22 oct 21 29 oct 21 05 nov 21 12 nov 21 19 nov 21 26 nov 21 03 dic 21 10 dic 21 17 dic 21 24 dic 21

Suma de Monto —— Acumulado
Fuente: IPAB.

Liguidacion y venta de activos

La liquidacion y venta de activos es un proceso que se realiza a través del Apode-

rado Liquidador.

La empresa KPMG implemento acciones con el fin de maximizar el valor de recupe-
racion de los activos y desplazarlos en el menor tiempo posible en tres categorias:

B Cartera de crédito. La cartera de crédito mantiene una alta concentra-
cion de saldos en un numero reducido de acreditados. Ademas, se han
observado tasas significativamente altas de migracion de la cartera vi-
gente a la vencida, conforme se ha ido desarrollando el proceso de liqui-
dacion. La mayor parte de |la cartera eran créditos comerciales para los

60



INFORME IPAB 20

cuales un tercero especializado entregod las valuaciones requeridas. Se
previo que el proceso de colocacion de cartera se llevaria a cabo durante
el primer trimestre de 2022.

B Inmuebles y mobiliario: Se llevd a cabo la contratacion de terceros espe-
cializados para realizar la valuacion de los bienes inmuebles, mobiliario,
equipo y obras de arte. Los procesos de venta de dichos activos se efec-
tuaron durante el primer trimestre de 2022.

B Activos financieros: Las inversiones en valores se encuentran concen-
tradas en activos mineros cuyo valor de mercado presenta una alta vo-
latilidad y una tendencia decreciente. El Apoderado Liquidador sera el
encargado de disehar una estrategia para llevar a cabo la enajenacion
de dichos activos.

El Apoderado Liquidador actUa bajo estrictas medidas de reduccion de gastos
para salvaguardar los recursos de Accendo. Junto con las estrategias implemen-
tadas en las areas de Recursos Humanos y Tecnologias de la Informacion, enca-
minadas también a minimizar los gastos del banco, y efectuarlos en el menor
tiempo posible.

Liguidacion judicial

La liguidacion judicial es un proceso particular del régimen de resoluciones ban-
carias en México que permite maximizar la recuperacion del valor de los activos de
una institucion bancaria que presente problemas de solvencia, y al mismo tiempo
incluye un procedimiento de rendicion de cuentas, que otorga certidumbre juri-
dicay una definicion clara del proceso, al quedar regido por un Juez de Distrito en
la Ciudad de México.
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A continuacion, se detallan las principales acciones para la liquidacion de Accen-
do, asi como los principales eventos a seguir para la liquidacion judicial:

CRONOLOGIA DE LA LIQUIDACION DE ACCENDO

Inicia liquidacion
judicial de Accendo

Se aprueba en la JG
presentar la solicitud

de liquidacion judicial

A ST L 29 dic 21
Inicia liquidacion
de Accendo 16 dic 21

14 dic 21
13 dic 21
29 sep 21

Presentacion de solicitud de
28 sep 21 declaracioén de liquidacion
judicial ante los Juzgados

. de Distrito en Material Civil
Dictamen del

Balance inicial de
Liquidacién / Dictamen
de Extincién de Capital
Revocacion para operar al 29 sep 21

como IBM para Accendo.

Se nombra a KPMG como

Apoderado Liquidador.

Liquidacion

Liquidacion Judicial

Fuente: IPAB.

—

A partir del 14 de diciembre de 2021, en la sesion extraordinaria numero 94 de la Junta
de Gobierno del IPAB, en la que se aprobo el dictamen de extincion de capital de Ac-
cendo, asi como la presentacion de la solicitud de liquidacion judicial, al actualizarse
el supuesto previsto en el articulo 226, fraccion Il de la LIC, como se desprende del
dictamen de la informacion financiera, se dio inicio al proceso de liquidacion judicial.

Para el 16 de diciembre de 2021 se solicito, ante los Juzgados de Distrito en Materia Civil
en la Ciudad de México, la declaracion de liquidacion judicial de Accendo, por encon-
trarse en el supuesto al que hace referencia el articulo 226, fraccion Il de la LIC, turnan-
do dicha solicitud al juez Décimo de Distrito en materia Civil en la Ciudad de México.
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Certidumbre

La liguidacion judicial maximiza la recuperacion
del valor de los activos y otorga mayor certeza
juridica durante el proceso.

Finalmente, el 28 de diciembre de 2021, el juez dictd la sentencia de liquidacion
judicial de Accendo, por lo cual a partir del 29 de diciembre de 2021 inicio la etapa
de liguidacion judicial y en esa misma fecha, el Instituto designé como Apode-
rado Liquidador Judicial a KPMG.2% E|l Apoderado Liquidador Judicial elabord la
Lista Provisional de Acreedores para su exhibicion ante el juez dentro del plazo
establecido.

Con el inicio del procedimiento de liquidacion judicial, el Apoderado Liquidador
Judicial tiene las facultades para tomar las acciones pertinentes de defensa a los
intereses de Accendo, con el fin de realizar el mayor esfuerzo de recuperacion de
sus activos y operaciones. Como lo estipula la regulacion, estas acciones de defensa
se llevan a cabo con los recursos financieros y humanos de la Institucion, con un
enfoque conservador y responsable.

Dentro del primer trimestre de 2022, se previo llevar a cabo las actividades si-
guientes como parte de la liquidacion judicial:

B Presentacion ante el juez de la Lista Provisional de Acreedores;

B Publicacion del aviso del lugar y medios de consulta de |la Lista Provisional
de Acreedores;

B Procesos de subasta de cartera, bienes inmuebles, mobiliario y equipo, y

B Cambio de oficinas corporativas.

13 e
= 25 De conformidad con el articulo 226, fraccion Il de la LIC.
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Actividades de comunicacion al publico

Las mejores practicas internacionales exigen que los aseguradores de depositos
como el IPAB realicen actividades de comunicacion al publico para concientizar-
lo sobre |la existencia de los esquemas de proteccion cuando un banco enfrenta
problemas financieros.

Por ello, el Instituto desarrolla campanas de concientizacion del publico en tiem-
pos de estabilidad financiera, y también lleva a cabo actividades de comunicacion
dirigidas a las personas afectadas durante una resolucion bancaria. En este Ultimo
caso, es importante dar a conocer los tipos de cuentas que estan cubiertas por el
seguro de depdsito, asi como informar sobre los términos y condiciones del proce-
so de cobro del seguro de depdsito a los titulares de las cuentas cubiertas.

Se logré mantener la confianza y tranquilidad de las personas ahorradoras del sistema
bancario a través de los canales de comunicacion del IPAB y del banco.
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Los aseguradores

de depdsitos del mundo
realizan actividades

de comunicacion

y difusion al publico
para concientizarlo
sobre el alcance de

su actuacion.

En el caso de Accendo, inicialmente el IPAB informo a la poblacion en general a través
de una conferencia y un comunicado de prensa, en conjunto con la SHCP, el Banxico y
la CNBV, dando a conocer que se llevaria a cabo un proceso de POG de forma oportuna.
Esta misma informacion se difundio a través de diversos medios impresos y digitales (in-
cluyendo la pagina web del Instituto), con un alcance a nivel nacional y con un enfoque
dirigido a las zonas geograficas en las que se ubicalban los ahorradores de este banco.

Como complemento, se utilizaron los canales oficiales de Accendo para difundir de
manera oportuna la informacion de los pasos a seguir para obtener el pago de los de-
pPOsitos asegurados, asi como para poder continuar haciendo el pago de los créditos
contratados previamente con este banco. Con ello, se logré mantener la confianza y
tranquilidad de los mas de 1,500 clientes asegurados.

Consecuentemente, se implementaron las siguientes acciones en los diferentes
canales digitales de difusion:

B Difusion de contenido a través del sitio web oficial del IPAB (www.gob.
mx/ipab) y en los canales de Accendo;

B Emision focalizada de correos electronicos con informacion detallada a los
usuarios registrados en la base de datos de Accendo. Atencion directa al
publico por teléfono, correo electronico y redes sociales en las cuentas del
IPAB y de Accendo;

65



GESTION DE LA RESOLUCION DE BANCO ACCENDO

B Disenoydifusion de contenidos digitales (imagenes y videos) para apoyar
al publico en el uso del Portal de Pagos IPAB, y en el conocimiento de las
condiciones de proteccion que otorga el seguro de depdsito del IPAB, y

B Publicacion de informacion relevante en diarios y réplicas por varios me-
dios de circulacion nacional.

El contacto constante entre el publico en general y el IPAB, a través de los medios
de comunicacion sefalados, permitio la difusion oportuna sobre la toma de con-

Unevez gue lorecila
debera registrarse en el “Portal de
Pagos/del [PAB” v activario

Te recomendamos
no activarlo y acudir a las oficinas
del IPAB para tramitar
una “Solicitud de Pago”

112345 7890 112345781 11234 1

Encuentra el Portal de Pagos
del IPAB en www.gob.mx/ipab

El IPAB te informa que derivado de la liquidacion
de Accendo Banco, se han recibido alertas de
personas que buscan lucrar con tu informacion.

Portal de Pagos IPAS El IPAB no cuenta con delegaciones ni gestores
Ao pe e y el tramite es personal y gratuito.

& www.gob.mx/ipab
f @IPABMX

¥ @IPAB_mx

© @ipab_mx

o IPAB
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trol de Accendo y el POGC, generando claridad, certeza y confianza entre las perso-
nas ahorradoras del Banco.

Cabe destacar que el Instituto dispuso de dos canales de atencion telefénica:
i) Un centro operado por personal de Accendo, vy

ii) Un grupo interno especializado, integrado por servidores y servidoras
publicas del IPAB.

Previamente a la entrada en operacion de ambos canales de atencion, el IPAB lle-
vO a cabo la produccion de material audiovisual para capacitar de forma expedita
y eficiente a los equipos encargados de brindar atenciéon al publico.

En especifico, se utilizo la infraestructura de la unidad de atencion a clientes de
Accendo, asi como el conocimiento de sus 120 operadores para brindar informa-
cion sobre los productos bancarios protegidos, el pago de créditos y la atencion a
proveedores.

Por su parte, un grupo interno de 45 personas servidoras publicas del IPAB ha es-

tado a cargo de orientar al publico sobre los pasos a seguir durante el proceso de
reembolso de sus depdsitos garantizados.
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como IBM por actualizarse el supuesto?® relativo al incumplimiento del ICAP mini-
mo requerido por la regulacion.??

Historico de gestion
de activos

Desde 1999, el IPAB

ha gestionado el 99.9%
del total de los activos
—carteras crediticias, bienes
muebles e inmuebles

y participaciones
accionarias—de

las instituciones de banca
multiple en liquidacion,
lo que ha resultado en
una recuperacion
acumulada de 126,086.49
millones de pesos.

Gestién de Activos

Ese mismo dia, la Junta de Gobierno del IPAB aprobo, entre otras cuestiones: i) el
POG y la autorizacion de la disposicion de los recursos necesarios para dicho reem-
bolso, y ii) la designacion de Alvarez & Marsal México, S.C. (A&M) como apoderado
liquidador en los términos del articulo 167 de la LIC. Por lo anterior, el IPAB y A&M
celebraron el contrato de mandato el mismo 30 de junio a fin de que en nombrey
representacion de Banco Ahorro Famsa en liquidacion (BAFEL) y del Instituto, reali-
ce todos los actos necesarios y convenientes para llevar a cabo su liquidacion.

El 31 de agosto de 2020, A&M entrego al IPAB el Programa Operativo de Liquida-
cion, en el cual se incluyd el balance inicial de liquidacion.2® Mismo que fue reali-

( §
&\ 2009

St

!

o

26 Articulo 28, fraccion V de la LIC.
27 Articulo 50 de la LIC.

28 De conformidad con el articulo 169 de la LIC.
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zado por un tercero contratado para tal efecto, asi como para la elaboracion del
dictamen fiscal y contable del periodo irregular del 1 de enero al 30 de junio de
2020, y el de extincion de capital, de conformidad con el articulo 226, fraccion |l de
la LIC. El tercero especializado realizd tales reportes corroborando que se actualizo
la extincion de capital de BAFEL.

El 29 de octubre de 2020, con fundamento en lo dispuesto en la LIC 2?2 el IPAB soli-
Citd ante el Juzgado de Distrito competente |la declaracion de liquidacion judicial
de BAFEL. Dicha solicitud fue turnada al Juzgado Séptimo de Distrito en Materia
Civil en la Ciudad de México, el cual dictd la sentencia de liquidacion judicial el 10
de noviembre de 2020. Al siguiente dia el Instituto suscribid un contrato de man-
dato con A&M para que realizara las funciones de Apoderado Liquidador Judicial
en Banco Ahorro Famsa, S.A., Institucion de Banca Multiple ahora en Liquidacion
Judicial (BAFELJ).

29 Articulos 227y 228.
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Base total

Rango de saldos Titulares

01 - Saldoentre 0.01y 5

02 - Saldo entre 501y 30

03 - Saldo entre 30.01y 50

04 - Saldo entre 50.01y 100

05 - Saldo entre 100.01y 400

06 - Saldo entre 400.01y 2,000

07 - Saldo entre 2.000.01y 5,000

08 - Saldo entre 5,000.01y 7,000

09 - Saldo entre 7,000.01y 9,000

10 - Saldo entre 9,000.01y 20,000

11 - Saldo entre 20,000.01 y 50,000

12 - Saldo entre 50,000.01y 100,000
13 - Saldo entre 100,000.01y 200,000
14 - Saldo entre 200,000.01y 300,000
15 - Saldo entre 300,000.01y 500,000

16 - Saldo entre 500,000.01y 1,000,000

17 - Saldo entre 1,000,000.01 y 1,500,000
18 - Saldo entre 1,500,000.01 y 2,578,066.39

19 - Saldo igual a 400,000 UDIS (2,578,066.40)

Total general 633,886

Fuente: IPAB.
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169,258
101,467
100,757
60,616
54,141
44,918
18,222
6,379
407
13,257
14,531
E7ED
1,937
5618
5,635
5521
2,552
2,633

2,314

288,377
1,446,285
4,705,831
4,653,591
11,089,410
41,741,929

59,559,065
37,326,455
32,600,042
183,704,924
469,252,069
678,174,647
1,609,056,831
1,339,759,708
2,149,868,548
3,829,754,037
3,045,796,632
5,267,358,209

5,966,691,593

% Titulares % Monto

26.70%
16.01%
15.90%
9.56%
854%
7.09%
2.87%
1.01%
0.65%
213%
2.29%
1.54%
1.88%
0.89%
0.89%
0.87%
0.40%

0.42%

0.37%

100.00% 100.00% 121,739

Cobrado
0.00% 320
0.01% 227
0.02% 418
0.02% 751
0.04% 3,940
0.17% 20,847
0.24% 14,033
0.15% 5,512
0.13% 3,643
0.74% 12,509
1.90% 13,919
2.74% 9,560
6.51% 1,876
5.42% 5,584
8.69% 56n
15.48% 5,519
12.31% 2,550
21.30% 2,627
24.12% 2,293

634

3,741

18,930

61,356
980,433
21,581,283
46,613,749
32,240,441
28,918,557
170,300,596
450,599,010
665,118,345
1,602,086,324
1,331,369,389
240,962,127
3,825,984,346
3,044,240,363
5,254,609,768

5,912,533,582

% Titulares

019%
0.22%
0.41%
1.24%
7.28%
46.41%
77.01%
86.41%
88.70%
92.47%
95.79%
98.02%
99.49%
99.39%
99.57%
99.96%
99.92%
99.77%

99.09%

19.21%

A continuacion, se presenta el avance acumulado del POG al 31 de diciembre de 2021,
destacandose que el importe efectivamente pagado a los TGl por el IPAB, representa
9917 por ciento del monto total y sumao 24,528 mdp:

013%
0.26%
0.40%
132%
8.84%
51.70%
78.26%
86.37%
88.71%
92.70%
96.02%
98.07%
99.57%
99.37%
99.59%
99.90%
99.95%
99.76%

99.09%
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Durante el ejercicio 2021 se continuo dando seguimiento a los cobros de las obli-
gaciones garantizadas de las personas ahorradoras de BAFELJ.

AVANCE DEL PAGO POR MONTO ACUMULADO

98619%- 2200% _9917% 10000%

9679% — — —

2,500

80.00%

;’;- [

2,000

60.00%

1,500

h.

r 2 500

Millones de pesos

40.00%

Fuente: IPAB.

El Instituto pago

24,528 millones de pesos a
los titulares garantizados
de Banco Ahorro Famsa,
lo que respresenta

el 99.17 por ciento del

monto total.
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Innovacion tecnolégica

El IPAB cuenta con diversas herramientas
tecnoldgicas con las que cumple de
Mmanera expedita el pago de obligaciones
garantizadas.

El'1° de julio de 2021, se vencio el plazo para que los TGl presentaran ante el IPAB
la solicitud de pago correspondiente. Desde el inicio del POG y hasta finales del
ejercicio 2021, el IPAB recibio 13,062 solicitudes de pago. Una solicitud de pago es
una herramienta de aclaracion por concepto de los depdsitos garantizados, el pla-
ZO para presentar la solicitud de pago fue de un ano contado a partir de que BAF
entro en liquidacion.

5,000

i
o|[lfaio o

12 ago 20

-10,000

-15,000

B En recepcion I En resolucion B Tramite
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Sistema Automatico de Pago Inmediato

El IPAB cuenta con herramientas tecnoldgicas que le permiten cumplir de mane-
ra expedita el POCG.

SISTEMA AUTOMATICO DE PAGO INMEDIATO

f Métodos de Resolucion \ Agente Pagador

( )

\

Seguimiento
a solicitudes

POG
Pago de
Obligaciones
Garantizadas

Seguimiento
a cuenta pago

Seguimiento
a mensajeria

o

POP
Pago de
Operaciones
Pasivas

2

Portal de Pago

[o]a]

"
00
85®

Calculo

Transferencia
electrénica

o

Consultas multi-
dimensionales

Reportes
TAP
Transferencia
deAyP

P
it

]
Proyeccion
de saldos

_/

B MOG: Monitor de Obligaciones Garantizadas permite determinar la vali-
dez y calidad de la informacion del banco;

B SPOG: Sistema de Pago de las Obligaciones Garantizadas, administrador
del pago;

B SASP: Seguimiento y Administracion de Solicitudes de Pago, gestor de
solicitudes de pago;
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Portal de Pagos: Interfaz entre el ahorrador y el IPAB para obtener infor-
mMacion del pago, y

Agente Pagador. Servicio bancario integral, para implementar los medios
de pago, con cobertura a nivel nacional.

Con el inicio del procedimiento de liquidacion judicial, se elabord la “Lista provi-
sional de Acreedores” y el 17 y 18 de noviembre de 2020 se publicd en un peridodico
de circulacion nacional y en el Diario Oficial de la Federacion (DOF). El aviso se
dirigio al publico en general respecto de los lugares en los que se podia consultar
dicha lista. Asimismo, de acuerdo con la normatividad vigente, comenzo a correr
el plazo para que lasy los acreedores presentaran solicitudes de aclaracion ante el
apoderado liquidador judicial.

Venta de activos BAFELJ
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Una vez vencido el plazo para solicitar ajustes a la lista provisional, el 12 de marzo
de 2021, A&M presentd al juez la “Lista definitiva de acreedores”3® E| 7 de abril,
se dictd la “Sentencia de Reconocimiento, Graduacion y Prelacion de Créditos” a
cargo de Banco Ahorro Famsa, S.A,, Institucion de Banca Mdltiple, en Liquidacion
Judicial (sentencia), publicada el 30 de junio en el Boletin Judicial.

Por lo anterior, los dos primeros dias del mes de julio, se publico en un periodico
de circulacion nacional y en el DOF el aviso dirigido a las y los acreedores de
BAFELJ informandoles los medios a través de los cuales podian verificar la “Lista
definitiva de Acreedores” reconocidos en la sentencia. El aviso también fue publi-
cado en la pagina de internet del IPAB y en el portal del banco en liquidacion.

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL INICIO DE LA LIQUIDACION

Y LIQUIDACION JUDICIAL

Toma de Control Lista definitiva
de Acreedores
Se toma el control

del bancoy se formula Se presenta al Juzgado
el Balance Inicial la Lista Definitiva
de Liquidacion. de Acreedores.

Revocacion de Licencia Liquidacioén Judicial Sentencia Lista

Se revoca la autorizacién Se presenta el Dictamen de Acreedores
PRI @REET Cem® Il de Extincion de Capital y el Juez Se publica la Sentencia de la lista
declara la Liquidacion Judicial. definitiva de acreedores en el DOF,
en un periédico de circulacién nacional
y en las paginas de internet
del IPABy BAF.

Fuente: IPAB.

30 Conforme al articulo 239 de la LIC.
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A partir de |la publicacion de la sentencia, al 31 de diciembre de 2021, se ha dado tramite
a 150 amparos directos promovidos en contra de la liquidacion judicial, de los cuales 73
se han resuelto negando el amparo a las personas que interpusieron estos recursos (los
promoventes), 54 fueron desechados por el juez y 23 estan pendientes de resolucion.

Proceso de liguidacion y venta de activos

Del 1° de julio de 2020 al 31 de diciembre de 2021, se realizaron seis convocatorias
para la venta de las carteras de credito; siete para la venta de bienes inmuebles;
una para la venta de bienes muebles y una para la venta de equipo de transporte.

Los procesos de venta estan sujetos a las valuaciones que realizan terceros especia-
lizados, considerando las condiciones del mercado imperantes y la demanda por
cada activo.

B Ventas de carteras de crédito concretadas al 31 de diciembre de 2021: car-
tera de Impulsora Promobien, S. A. de C. V., cartera del Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS) y cartera comercial.

B Ventas de carteras de crédito reprogramadas: cartera de consumo (tarjeta
azul y Visa), cartera hipotecaria, microcréditos, carteras de créditos perso-
nales, automotrices y otros.3

B Ventas de inmuebles concretadas al 31 de diciembre de 2021: Paguete Agri-
cola (dos terrenos) en 2020; en 2021 se concretaron las ventas siguientes:
Paqguete de Desarrollo (cuatro terrenos urbanos); Paquete Industrial (dos
terrenos urbanos y una bodega); Paquete Tiendas (nueve inmuebles co-
merciales y un estacionamiento); Paquete Campestre (dos terrenos); dos
locales comerciales, y una casa habitacion.

31 Se reprograman por no haberse presentado ofertas o por presentarse ofertas considerablemente por debajo del valor minimo
de referencia. Se continda con la cobranza de las carteras, para posteriormente encontrar las condiciones adecuadas para iniciar
nuevos procedimientos de venta.
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B Ventas de bienes muebles: durante 2021, a traves de procesos de subastas
publicas electronicas, se concreto la venta de 259 lotes de bienes muebles,
integrados por un aproximado de 22,500 bienes tales como cajeros automa-
ticos, equipo de oficina, asi como joyeria del negocio prendario, entre otros.

B Ventas de equipo de transporte: durante 2021 se Ilevaron a cabo 41 proce-
sos de subastas publicas electronicas en las que se concretd la venta de
1165 unidades de transporte (automoviles y motocicletas).

En busca de las mejores condiciones

Los procesos de venta de activos estéan
sujetos a las valuaciones que realizan
terceros especializados en la materia.

De julio de 2020 a diciembre de 2021, los gastos operativos de BAFELJ se redujeron
en 60 por ciento, debido a la implementacion de las acciones siguientes:

B Ejecucion de un programa de reduccion ordenada del personal. En di-
cho periodo, hubo una disminucion de 4,074 personas —de las cuales 1,215
corresponden a la reduccion de 2021-. Esto representd una reduccion de
50.4 por ciento en los gastos de ndmina. Es importante sehalar que la
liquidacion de los trabajadores de BAFELJ se realiza conforme a la Ley
Federal del Trabajo (LFT) y las reducciones posteriores dependeran del
programa de cierre de sucursales.

B Detecciony cancelacion de los contratos de servicios y arrendamientos no
necesarios para llevar a cabo el procedimiento de liquidacion.

B El cierre de 228 sucursales (64.4 por ciento de un total de 354 sucursales
iniciales), de las cuales 81 cerraron durante 2021. Algunas sucursales se
mMantienen abiertas para seguir llevando a cabo la cobranza de las car-
teras de crédito, asi como proporcionar informacion tanto a las personas
ahorradoras como a las personas acreditadas.
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Banco Bicentenario

Antecedentes

El 22 de julio de 2014, la CNBV revoco la autorizacion para organizarse y operar
como IBM a Banco Bicentenario (Bicentenario), por lo que el IPAB asumio la
funcion de liquidador a partir del 23 de julio de 2014. En 2015, al haberse acre-
ditado la extincion del capital de la sociedad, la institucion fue declarada en
liuidacion judicial.

De acuerdo con la sentencia de reconocimiento, prelacion y graduacion de cré-
ditos, se ha llevado a cabo el pago de los acreedores en primer, segundo, tercer
y cuarto grado, y en relacion con el quinto grado, el pago a prorrata ascendio al
63.39 por ciento del excedente sobre el limite cubierto.

A partir del 1° de julio de 2017, el IPAB opera a traves de sus distintas unidades ad-
ministrativas el proceso de liguidacion judicial de Bicentenario.

Proceso de liquidacion y venta de activos

Al cierre de 2021, se ha enajenado practicamente la totalidad de activos de la Ins-
titucion, entre los que se encontraban carteras de crédito y bienes muebles e in-
muebles.

Se realizo la venta de dos terrenos ubicados en el estado de Querétaro y, durante
2022, se prevé hacer la venta de los activos remanentes, tales como: i) los derechos
relacionados con dos créditos simples (uno con garantia hipotecaria y otro con
garantia prendaria), y ii) once derechos de ejecucion de sentencias.

Una vez efectuados los procedimientos de subasta publica para la adquisicion

de dichos activos, se efectuaran las gestiones relativas al cierre definitivo de la
Institucion.
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Banco Union

Antecedentes

El 28 de septiembre de 2001, la SHCP revoco la autorizacion otorgada a Banco Unidn
para organizarse y operar como IBM, por consiguiente y de acuerdo con las disposi-
ciones vigentes en ese momento, el IPAB asumio la funcion de liquidador y, posterior-
mente, de sindico.3?

A partir del 1° de agosto de 2019, el Instituto opera a través de sus distintas unida-
des administrativas y funge como sindico en el proceso de concurso mercantil de
Banco Union.

Proceso de liguidacion y venta de activos

A la fecha, Banco Union mantiene como unico activo remanente el predio denomi-
nado “El Caracol”, ubicado en el Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, cuya venta
se encuentra vinculada a la resolucion de un juicio agrario, en el que se controvierte la
titularidad de la propiedad de dicho predio declarandose la nulidad absoluta del titulo
de propiedad expedido por el Gobierno de aquella entidad a favor del entonces Insti-
tuto de Vivienda del estado de Quintana Roo.

32 Elsindico es una persona designada por una comunidad o corporacién para cuidar de sus intereses.
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IPAB en los mejores términos y condiciones posi- =

Y

bles, manteniendo un nivel prudente de riesgo. En \O 7

esta ruta, el valor que se busca generar con los objetivos que . 8
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la componen, es la “sustentabilidad”, la cual se traduce en la - |
administracion eficaz de los recursos del seguro de depodsito, (0]
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necesarios para hacer frente a una resolucion bancaria, y en es- )
©

tablecer una estrategia de financiamiento a largo plazo de los
pasivos del Instituto. Al respecto, el IPAB ha dispuesto:

trac

Constituir el FPAB mediante las cuotas periddicas
aportadas por los bancos en operacion;

Implementar una estrategia de refinanciamien-
to sustentable desarrollada en coordinacion con la
SHCP y Banxico, como su agente financiero, para la
administracion y refinanciamiento de la deuda a su
cargo y evitar posibles distorsiones en el mercado de
dinero, y

INIS

Gestionar eficazmente los recursos financieros del
seguro de depdsito, bajo un proceso de planeacion y
programacion financiera.
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ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS

Como un mecanismo adicional de fondeo, el IPAB esta facultado —de acuerdo
con lo que estipula la LPAB- para contratar financiamientos y actuar en un pro-
cedimiento de resolucion bancaria, por montos que no excedan del 6 por ciento
de los pasivos totales de los bancos comerciales, cada tres anos.

Cuotas de las instituciones de
banca multiple

Conforme a las mejores practicas internacionales 3 |la regulacion mexicana estable-
ce la obligacion de las IBM de financiar el FPAB mediante un mecanismo de cobro
exante34 Lo anterior, permite al IPAB contar con una base de recursos para enfren-
tar los costos asociados a un procedimiento de resolucion bancaria.

Ante un evento de resolucion bancaria, la disponibilidad de estos recursos per-
mite garantizar la proteccion por parte del IPAB, generando asi confianza de la
sociedad en el sistema bancario mexicano.

Los bancos en operacion estan obligados, por la regulacion aplicable, a culbrir
mensualmente las cuotas ordinarias y extraordinarias establecidas previamente
por la Junta de Gobierno. Las cuotas ordinarias mensuales corresponden a la duo-
décima parte de cuatro al millar sobre el promedio mensual de los saldos diarios
de las operaciones pasivas de los bancos. Asimismo, si estas aportaciones resulta-
ran insuficientes, la Junta de Gobierno del IPAB podra establecer cuotas extraor-

33 Principio 9. Origen y usos de los fondos, Principios Bdsicos para Sistemas de Seguro de Depdsitos Eficaces, IADI.

34 Antesdelsuceso.
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dinarias mensuales que no excedan en un ano del tres al millar sobre el importe al
gue ascienden las operaciones pasivas que tengan las instituciones.

El IPAB mantiene la responsabilidad de recabar la informacion necesaria de las
Instituciones a través de la CNBYV, lo que le permite realizar los calculos de las cuo-
tas que debe pagar cada banco en operacion. En caso de que alguna Institucion
omita el pago de dichas cuotas, se iniciara el proceso de cobro con sus correspon-
dientes actualizacionesy, en su caso, se dara inicio al procedimiento administrati-
vo de sancion que proceda.

Por otra parte, para mantener actualizado el marco regulatorio en materia de pro-
teccion al ahorro, durante el segundo semestre de 20213 se emitio una resolucion
para modificar el Anexo 1 de las Disposiciones (regulacion que norma el cobro de
cuotas), con el objeto de mantener la congruencia en la informacion que integra
la base de calculo de las cuotas, ante la actualizacion de los criterios contables por

35 El8dediciembre de 2021, se publicé en el DOF la “Resolucion por la que se modifica el Anexo 1de las Disposiciones relativas
a las cuotas ordinarias que las instituciones de banca multiple estan obligadas a cubrir al Instituto para la Proteccion al Ahorro
Bancario” a que se refiere el articulo 22 de la LPAB, misma gue conforme a lo establecido en su Articulo Primero Transitorio entré
en vigor a partir del 1° de enero de 2022.
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parte de la CNBV por la introduccion de la Norma Internacional de Informacion
Financiera 9 (IFRS9).

Asimismo, en ese ano el monto de las cuotas cobradas a las IBM sumo 27,994
mMdp3€ lo que representd un incremento anual de 0.1 por ciento en términos no-
minales y un decremento anual de 6.8 por ciento en términos reales. Dicha varia-
cion contrasto con el incremento de 14.1 por ciento en términos nominales y de
10.7 por ciento en términos reales registrados en 2020,

El monto de las cuotas cobradas a los bancos en 2021 fue practicamente igual al
cobrado en 2020 (27,973 mdp) debido a que fue un ano atipico en materia de cap-
tacion bancaria. Ante la pandemia de covid-19, desde 2020 se observo un compor-
tamiento precautorio por parte de los ahorradores, que optaron por conservar sus
recursos en la banca, lo que impulso el crecimiento de las cuotas en dicho ano. En
2021, en cambio, se percibid una desaceleracion en el ritmo de crecimiento de los
pasivos bancarios a partir de los cuales se calcula la cuota.

36 Cifra acumulada con cuotas definitivas a diciembre de 2021.
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CUOTAS COBRADAS A LAS INSTITUCIONES BANCARIAS
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Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente: IPAB.

Fondo de Proteccion al Ahorro Bancario

El FPAB se encuentra conformado por una cuarta parte de las cuotas que las IBM
pagan al Instituto. El Fondo permite al IPAB contar con los recursos financieros
necesarios para desempenarse como administrador del sistema de proteccion al
ahorro bancario.

Para el cierre de 2021, el FPAB registro un saldo de 48,264 mdp. En relacion con

el ano anterior, el Fondo presentd un incremento de 18.58 por ciento en términos
nominales y de 10.46 por ciento en términos reales.
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EVOLUCION DEL FONDO DE PROTECCION AL AHORRO BANCARIO
Y DE LAS CUOTAS COBRADAS A LAS IBM

Pago de obligaciones garantizadas
de Banco Accendo.

Pago de obligaciones garantizadas
de Banco Ahorro Famsa.

Pago de obligaciones
garantizadas de Bicentenario.

Pago de obligaciones
garantizadas de Quadrum,
Industrial, Andhuac y Sureste.

6,405 6697 7251
4554 5626 5410 soig 5277 5852

o7 1,955 3,3‘05/

1,097

3,004 2,625 Yo

4,720 -3,664

Montos en millones de pesos.

Cifras a diciembre.
* En 2021, se considera el pago de obligaciones garantizadas de Banco Accendo por la cantidad de 1,296.1 mdp

al 31 de diciembre de 2021. Las cuotas presentadas consideran montos definitivos a noviembre
de 2021y provisionales de diciembre de 2021.

Fuente: IPAB.

Obligaciones garantizadas cubiertas
y sus titulares

Mes a mes se realizan estimaciones sobre los montos a los que ascienden los de-
positos garantizados en el sistema bancario mexicano, asi como del numero de
TGI. Al cierre de 2021, los depdsitos garantizados de los bancos comerciales alcan-
zaron un saldo de 5,747,995 mdp, con un crecimiento anual de 9.0 por ciento.
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Mas de 99 por ciento de

las cuentas garantizadas
de la banca multiple

en México, estan
cubiertas por el seguro
de depdsito bancario que
administra el IPAB.

Considerando el limite de cobertura3? del IPAB, a esa fecha, las Obligaciones Ga-
rantizadas Cubiertas (OGC) alcanzaron un monto de 3,165,711 mdp, en manos de
135 millones de personas ahorradoras, de las cuales 97.9 por ciento son personas
fisicas. Esta cantidad representa un incremento anual de 12.1 por ciento.

37 Correspondiente a 400 mil UDIS.

89



ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS

En ese sentido, el limite de cobertura del IPAB permite cubrir en su totalidad a mas
del 99 por ciento de las cuentas garantizadas de la banca multiple en México, cum-
pliendo con el objetivo del sistema de proteccion al ahorro bancario de garantizar
los ahorros de las personas que depositan sus recursos en instituciones bancarias.

Suficiencia del nivel de cobertura

Los recursos del FPAB al concluir el ejercicio 2021 serian suficientes para cubrir el
pago de las OGC de 34 IBM, considerando que cada proceso sucediera de forma
individual. El FPAB culbria 1.40 por ciento del saldo total de las OGC de toda la ban-
ca en el pais. Tal proporcion representa un aumento anual de 11 pb.

NIVEL DE OGC POR EL FPAB EN CADA INSTITUCION
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COMPARACION INTERNACIONAL DE COBERTURA A DICIEMBRE DE 2020
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Administracion de la deuda a cargo
del IPAB

El IPAB tiene como parte de sus obligaciones financieras los programas de apoyo al
sistema financiero instrumentados desde 1995. Para ello, ha disenado una estrategia
integral para el manejo sustentable de dicha deuda, que tiene como objetivos:

1) Refinanciar las obligaciones financieras anteriores a la creacion del IPAB, y

2) Evitar el incremento de la deuda en términos reales.
La estrategia financiera consiste en el refinanciamiento de las obligaciones a través
de la colocacion de instrumentos de deuda en el mercado nacional, denominados
Bonos de Proteccion al Ahorro (BPAS) 38 con apoyo de Banxico como agente finan-
ciero de cada emision. De este modo, el IPAB logra alcanzar los siguientes objetivos:

i) Mejorar el perfil de vencimientos;

ii) Alcanzar mejores términos y condiciones para el Instituto, y

iii) Reducir el riesgo de las exposiciones y otorgar mayor liquidez a dichos titulos.
Con estas acciones, el IPAB cumple con sus metas de refinanciamiento a corto y
largo plazo respondiendo a una estrategia sostenible en el manejo de su deuda

gue busca evitar su incremento en términos reales.

El 75 por ciento de los recursos obtenidos por el pago de cuotas de las IBM esta
destinado al pago de la deuda remanente que el IPAB administra, a lo cual se su-

38 ElIPABrealizala colocaciéonsemanal de susinstrumentos a través de subastas primariasy, a partir del 9 de diciembre de 2021, por
medio de la plataforma de cetesditecto en asignacion no competitiva. La estrategia de colocacion esta disefiada para dar certeza a
los inversionistas, al tratarse de una periodicidad fija y conocida, que sigue un calendario previamente establecido. Dicho calendario
es divulgado por el IPAB de manera trimestral mediante el “Anuncio del Calendario de Subastas de Valores Gubernamentales” de
manera conjunta con la SHCP.
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man transferencias fiscales del Gobierno Federal provenientes del Programa de
Apoyo a Ahorradores de la Banca (Programa) del ramo 34.

APLICACION DE RECURSOS DE LA DEUDA

64,383 64,533

2019 2020 2021

- 75% de Cuotas t Recursos presupuestarios (PEF) - Intereses PEF . Recuperaciones

Monto en millones de pesos.
Se consideran los intereses generados por la inversion de los recursos en tanto son aplicados.
Los recursos por el 75% de las cuotas corresponden a los aplicados en el afio de referencia.

Fuente: IPAB.

Los recursos presupuestarios asignados a traves de este Programa alcanzaron un mon-
to de 11,246 mdp en 202132 cifra menor en 74 por ciento respecto del ano anterior.

39 Los recursos fiscales recibidos por el IPAB provenientes del Ramo General 34 “Erogaciones para los Programas de Apoyo
a Ahorradores y Deudores de la Banca” al cierre de 2021 ascienden a 778,247 mdp, de los cuales, 526,347 mdp corresponden al
Programa de Apoyo a Ahorradores de la Banca (PAAB) y son aplicados Unica y exclusivamente al pago de obligaciones financieras
derivadas de la deuda asumida por el Instituto desde su creacion, por lo que los recursos del programa no forman parte del
Presupuesto de Gasto que tiene asignado el Instituto. Por otra parte, los recursos destinados al Programa de Apoyo a Deudores de
la Banca (PADB) suman 251,900 mdp, los cuales son administrados por la SHCP y no por el Instituto.
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El monto de las transferencias fiscales que ha recibido el IPAB ha disminuido
como porcentaje del PIB, del 0.3 por ciento en 1999 a 0.04 por ciento en 202140
Como porcentaje del gasto total presupuestado, dicha proporcion bajo de 1.75 a
0.18 por ciento entre estos Mismos anos.

Administracion responsable

El IPAB cumple con sus metas de
refinanciamiento con lo que responde a
una estrategia sostenible en el manejo de
su deuda.

Debido a la estrategia del manejo de la deuda adoptada por el IPAB, el saldo de
Sus pasivos se ha reducido en términos reales 49.5 por ciento. En cambio, a precios
corrientes, los pasivos netos a cargo del IPAB pasaron de 687,844 mdp en diciem-
bre de 1999 a 919,669 mdp en diciembre de 2021, lo que implica un incremento de
337 por ciento en términos nominales.

40 Conforme al PIB nominal publicado por el INEGI para el cuarto trimestre de 2021 de 27,553.4 miles de millones de pesos (mmdp)
el 25 de mayo de 2022.
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En ese mismo periodo, se registro una inflacion acumulada de 164.6 por ciento,
con lo cual el saldo de la deuda del IPAB a diciembre de 2021 mostro una con-
traccion acumulada de 49.5 por ciento en términos reales, alcanzando la suma de
347581 mdp a precios de diciembre de 1999.

Asimismo respecto del ejercicio anterior, el saldo de los pasivos netos registro un
incremento anual nominal de 1.8 por ciento que, una vez descontada la inflacion
de 7.36 por ciento correspondiente al 2021, significo una disminucion en términos

reales de 5.17 por ciento.

EVOLUCION DE LOS PASIVOS NETOS DEL IPAB
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Montos en miles de millones de pesos.

Para determinar el comportamiento real de la deuda, se utiliz6 la inflacion acumulada de diciembre de 1999 a diciembre de 2021 de 164.59% dada a conocer
por el INEGI.

La deuda neta al 31 de diciembre de 2021, que asciende a 920 mil millones de pesos, equivaldria a 348 mil millones de pesos de diciembre de 1999.

Fuente: IPAB.

Aun cuando la deuda muestra un incremento en términos nominales, la estrategia
del IPAB para no permitir su crecimiento en términos reales aplicando recursos
propios y presupuestarios implica que, a medida que la economia crece, la deuda
representara un porcentaje del PIB cada vez menor, reduciendo igualmente su im-
pacto relativo en las finanzas publicas.
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Al cierre de diciembre de 2021, el saldo de la deuda neta a cargo del Instituto re-
presento el 3.35 por ciento del PIB nominal® lo que significa generar una reduc-
cion de 7.95 por ciento respecto al porcentaje alcanzado al cierre de 1999 —11.3 por
ciento—y una reduccion de 0.23 por ciento respecto al cierre de 2020.

Dicha baja se explica en 0.30 por ciento por el crecimiento estimado de la econo-
mia en términos nominales en el periodo de enero a diciembre de 2021, lo cual
es compensado parcialmente en 0.07 por ciento por el aumento de la deuda en
términos nominales durante el mismo periodo.

El Instituto ha mantenido un perfil de deuda con trayectoria manejable, concentrando
la mayor parte de sus vencimientos en medianoy largo plazos, mediante la colocacion
de instrumentos con vencimientos de 3,5y 7 ahos, con un patron de colocacion es-
table a lo largo de cada ano, lo que evita tener que hacer frente a pagos de gran mag-

PERFIL DE VENCIMIENTOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
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Nota: Se incluyen los intereses esperados de las emisiones de BPAS en circulacion al cierre de 2021.
Fuente: IPAB.

- -

41 Se considera un PIB nominal publicado por el INEGI de 27 billones 553 millones 391 mil pesos al cuarto trimestre de 2021. Los
montos nominales del PIB para afios anteriores corresponden al dato reportado al cuarto trimestre de cada afio, obtenidos a precios
corrientes de acuerdo con la metodologia implementada el 31 de octubre de 2017 por el INEGI, que considera como afio base 2013.
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nitud que pongan en riesgo las finanzas del Instituto. Esto le permite refinanciarse de
manera sostenible sin afectar al perfil de la deuda respaldada por el Gobierno Federal.

Debido al impacto de las medidas para contener los efectos econdmicos de la pande-
mia y los episodios de volatilidad observados en los mercados financieros globales y
en el mercado de deuda local, asi como el aumento en la inflacion y en la tasa real, el
IPAB incremento el monto objetivo semanal a subastar para el tercer trimestre de 2021,
pasando de 3,800 mdp a 4,200 mdp, manteniéndolo en ese nivel hasta finales del ano.

El IPAB ha mantenido

un perfil de deuda

con trayectoria manejable,
concentrando la mayor

parte en un perfil

manejable.

Lo anterior es congruente con la estrategia de refinanciamiento de obligaciones fi-
nancieras, consistente en mantener en términos reales el monto de los pasivos netos
del Instituto asegurando una trayectoria sostenible de la deuda en el largo plazo.

Calificaciones crediticias

Cada ano, el IPAB se somete a |la acreditacion de las tres agencias mas importan-
tes a nivel global, de acuerdo con las practicas del Gobierno Federal. Esto le ha
permitido acceder a mejores condiciones de financiamiento, al tiempo que susci-
ta la confianza a los inversionistas en el mercado de BPAS.
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Al cierre de 2021y en linea con las otorgadas por el Gobierno Federal, el IPAB man-
tuvo las siguientes calificaciones:

HISTORICO DE CALIFICACIONES
EN ESCALA INTERNACIONAL DE LARGO PLAZO

S&P Global Ratings

Fitch Ratings >/

Moody's de México 3/

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sobretasa promedio semanal de colocacién

Nota: En el afio 2000, S&P emiti6 una 6n del riesgo de los BPAS al riesgo de las obligaciones emitidas por los Estados Unidos Mexicanos. Dicha opinién se basé en las salvaguardias
establecidas en los articulos 46 y 47 de la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario y 2° de la Ley de Ingresos de 2000. Sin embargo, no fue sino hasta 2003 que se emiti6 la primera calificacién de los BPAS sobre el soberano.
1/ S&P Global Ratings otorgé su primer calificacién al IPAB el 4 de septiembre de 2003.

2/ Fitch Ratings otorgé su primer calificacion al IPAB el 6 de octubre de 2004.

3/ Moody 's otorgé su primer calificacién al IPAB el 22 de diciembre de 2005.

Fuente: Elaboracién IPAB con informacién de S&P Global Ratings, Moody ‘s de México y Fitch Ratings de México.

Transparencia y rendicion de cuentas

Durante el ejercicio 2021, la Unidad de Transparencia del IPAB recibi¢ 104 solicitudes
de acceso a la informacion y de datos personales: 92 fueron atendidas y las restantes
seran concluidas en el transcurso de 2022. Cabe senalar que la mayoria de las solicitu-
des se relacionaron con los procedimientos de liquidacion de instituciones bancarias.

Desde 200342 |la Unidad de Transparencia ha atendido 2,654 solicitudes de informacion.

42 ANRoen queentrd en vigor la regulacion en materia de transparencia.
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EVOLUCION DE LAS SOLICITUDES DE TRANSPARENCIA

127 126
104
| I

2018 2019 2020 2021
Fuente: IPAB.

El Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario cumplio con los requisitos estable-
cidos para el refrendo de los reconocimientos de “Institucion 100% Capacitada en
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LFTAIP) y en la
Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
(LGPDPPSQO)" y de “Comité de Transparencia 100% Capacitado”.

Asimismo, se actualizo en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia
(SIPOT), lo relativo a las obligaciones de transparencia previstas en la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y la LFTAIP.

En relacion con el desempeno en el cumplimiento de la publicacion de las obliga-
ciones de transparencia, la Ultima calificacion remitida por el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI) para
el IPAB alcanzo un puntaje del 100 por ciento del indice global de cumplimiento en
portales de transparencia, misma que fue otorgada el 16 de junio de 2021, al cierre del
ano continua vigente.
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Auditorias externas

Durante 2021 no se realizaron auditorias por la Auditoria Superior de la Federa-
cion. Por otro lado, los estados financieros del Instituto, auditados por el despacho
externo designado por la Secretaria de la Funcion Publica, fueron dictaminados
sin salvedad.

Estados financieros

La administracion eficaz de
los recursos del Fondo
de Proteccién al Ahorro

Bancario, se centra en
las mejores practicas
y condiciones posibles
manteniendo un nivel
prudente de riesgo.

Conforme a las disposiciones de informacion financiera gubernamental, los es-
tados de situacion financiera y de actividades, integrados por los activos, pasi-
VoS, patrimonio, ingresos y egresos del IPAB con cifras al cierre de 2021, son los
siguientes:
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO INSTITUTO
HA‘ IENDA (Organismo Descentralizado de la Administracion Publica Federal) IPAB PARA
Estados de Situacién Financiera AL AHORRO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020 BANCARIO
(Cifras expresadas en millones de pesos)

{)

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Concepto 2021 2020 Concepto 2021 2020
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes. Cuentas por Pagar a Corto Plazo $ 8 $ 9
$ 1 $ 1
Porcién a Corto Plazo de la Deuda a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Bonos de Proteccién al Ahorro 228,610 220,025
Inversiones Financieras a Corto Plazo 87,785 100,991
Instrumentos Financieros Derivados - 8
Total de Activos Circulantes 87,786 100,992 Otros Pasivos a Corto Plazo 25875 24,732
Total de Pasivos Circulantes 254,493
ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones Financieras a Largo Plazo 34,090 31342 PASIVO NO CIRCULANTE

Deuda a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Recursos a ser Asignados - via Presupuesto de Egresos de la Federacion 919134 902,804 Bonos de Proteccién al Ahorro 762,461 774,247
Documentos por Cobrar y Deudores Diversos, neto 174 167 B
Subrogacién por el pago de Obligaciones Garantizadas 25,875 24,732 Provisiones a Largo Plazo 50,394 41309
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 226 230 Total de Pasivos No Circulantes 812,855 815,556
TOTAL DEL PASIVO 1,067,348 1,060,330
Bienes Muebles il 6 I E—
PATRIMONIO
Otros Resultados Integrales. (52) (57)
Total de Activos No Circulantes 979,510 959,281
Total del Patrimonio 52) ©7)
TOTAL DEL ACTIVO $1,067, $1,060273 TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 1,067,296

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

L.C. Miguel Cuevas Reza C.P. José Ignacio Chan Garcia L.C. Julio Javier Castro Martinez
Secretario Adjunto de Administracion y Presupuesto Director General Adjunto de Presupuestoy Contabilidad Director de Contabilidad Financiera

INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO INSTITUTO
I_IAC I E N DA (Organismo Descentralizado de la Administracion Publica Federal) — PARA
Estados de Actividades — IPAB s
SECRETARIAREHACIEHEA X GRERITRICOSKISR Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 BANCARIO
(Cifras expresadas en millones de pesos)
Concepto 2021 2020

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Ingresos por Cuotas Recibidas de las Instituciones $ 27880 $ 2799
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS N,246 43,330
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 11246 43,330
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 6,728 10,038
Ingresos Financieros 6,024 9,291
Otros Ingresos y Beneficios Varios 704 747
Total de Ingresos y Otros Beneficios 81,359
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 298 280
Servicios Personales 200 196
Materiales y Suministros 3 2
Servicios Generales 95 82
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 50,990 62,373
Intereses de la Deuda 50,990 62,373
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 10,896 10,096
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y Amortizaciones 667 217
Otros Gastos 10,229 9,779
Total de Gastos y Otras Pérdidas 62,184 72,749
(DEFICIT) SUPERAVIT DEL EJERCICIO $_(16330) $__ 8,610
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

L.C. Miguel Cuevas Reza C.P. José Ignacio Chan Garcia L.C. Julio Javier Castro Martinez

Secretario Adjunto de Administracion y Presupuesto Director General Adjunto de Presupuesto y Contabilidad Director de Contabilidad Financiera
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participo activamente en los grupos de trabajo con otras entidades del sector
publico y privado y, en coordinacion con dichas instancias, contribuyo en el de-
sarrollo de la PNIF 2020-2024, con objetivos y metas definidos para impulsar la
inclusion y educacion financiera en la poblacion.

Durante 2021, el IPAB, como parte del grupo de trabajo del CEF, brindd apoyo
en los avances y actividades del plan de implementacion de la ENEF 2021-
2022, con el propdsito de impulsar la inclusion y educacion financiera entre la
poblacion, e informar sobre la labor institucional del IPAB y los beneficios del
ahorro formal.

Para ello, el Instituto participd activamente en diversos grupos de trabajo, foros
y eventos de caracter nacional e internacional, tales como:

Global Money Week 2021

Bancario v« Proteccion Bancario s« Proteccién

= México « M[éxico
> >

4

( HACIENDA | [

[OG@ @ gobmxiipab 0@ o gobmxfipab

Del 22 al 28 de marzo, con el lema “Cuidate a ti mismo, cuida tu dinero”, se
llevo a cabo la Global Money Week 2021 (GCMW 2021), un evento de alcance
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mundial, bajo iniciativa de la Organizacion para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Economicos (OCDE) en colaboracion con el Museo Interactivo de Eco-
nomia (MIDE).

En el marco de este evento, cuya inauguracion contd con la participacion
simultanea de mas de 45 paises y las intervenciones de la reina Maxima de
Holanda y del secretario general de la OCDE, el IPAB impartid dos confe-
rencias virtuales en instituciones académicas publicas y privadas de nivel
medio y superior, orientadas a fomentar el conocimiento sobre el seguro
de depodsito bancario.

14 edicidon de la Semana Nacional de
Educacion Financiera

Por segundo ano consecutivo, con apego a las recomendaciones pre-
ventivas del covid-19, el IPAB participd de manera virtual en la 14° Edicion
de la Semana Nacional de Educacion Financiera (SNEF), organizada por
la Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de
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Servicios Financiero (Condusef) y la Asociacion de Bancos de México (ABM),
celebrada del 4 al 15 de octubre.

El evento se desarrolld en un stand virtual y con el uso de materiales au-
diovisuales y contenidos digitales. Se impartieron 13 videoconferencias a
estudiantes de instituciones educativas de nivel medio superior y supe-
rior en diferentes estados de la Republica Mexicana; dos de ellas, fueron
dirigidas a los connacionales residentes en otros paises, realizadas en
colaboracion con el Instituto de los Mexicanos en el Exterior (IME) y la red
consular de México en el extranjero.

De acuerdo con cifras preliminares de los organizadores, se tuvo un alcance
aproximado de un millon 383 mil ninos, jovenes, personas adultas y de la
tercera edad, y connacionales radicados, principalmente, en Estados Uni-
dosy Canada.

9 Colaboracién
$ l Durante 2021, el IPAB brindd apoyo en
( ) los avances y actividades del plan de

implementacion de la ENEF 2021-2022.

Semana de Educacion Financiera Integral para
Mexicanos en el Exterior

Del 14 al 21 de junio de 2021 se llevo a cabo la 9° edicion de la Semana
de Educacion Financiera Integral para Mexicanos en el Exterior 2021
(SEFIME), organizada por el IME de |la Secretaria de Relaciones Exterio-
res, en la que el IPAB impartio 23 videoconferencias a connacionales en
algunos de los Consulados de México en EUA y Canada.

Durante este evento se desarrolld una estrategia de difusion para invitar a
la poblacion mexicana que radica fuera de México, asi como al publico en
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general, a asistir a las conferencias virtuales que se proyectaron en vivo a
través de las plataformas de Facebook de cada Consulado participante, asi
como la del Instituto.

Programa “IPAB en tu Escuela”

En el marco del programa “IPAB en tu Escuela”, el Instituto llevo a cabo 14
conferencias remotas a instituciones educativas de nivel medio superior
y superior en los estados de Quintana Roo, Chihuahua, Nayarit, Guerrero,
Sinaloa, Baja California Sur, San Luis Potosi, Morelos, Puebla y Zacatecas.
Cada una de las ponencias denominadas “El Ahorro Bancario y su Protec-
cion en México”, con mas de 1,000 asistentes, aludid a los beneficios del
ahorro formal y del seguro de depdsito bancario.

Adicionalmente, se elaboraron materiales multimedia relacionados con el
guehacer del IPAB, publicados en el sitio de internet institucional y en las

COBERTURA DEL PROGRAMA IPAB EN TU ESCUELA

Nota: El IPAB ha ofrecido conferencias en todas
las entidades federativas del pais.

Fuente: IPAB.
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cuentas institucionales de redes sociales, para consulta de las y los partici-
pantes, asi como del publico en general.

INnclusion de los Bonos de Proteccion
al Ahorro en cetesdirecto

El IPAB, en conjunto con la SHCP, Banxico, Nacional Financiera (Nafin) y el Fidei-
comiso Programa de Venta de Titulos en Directo al PuUblico (cetesdirecto), alinea-
ron esfuerzos para incluir los BPAS en |la plataforma de internet cetesdirecto.

Los BPAS se dieron de alta en cetesdirecto,4*en sus versiones BPAG28 y BPAGIT,
con el objetivo de ampliar las alternativas de inversion en valores gubernamen-
tales, incentivar el ahorroy aumentar la confianza en la inversion para el publico
en general.

La inclusion de este tipo de titulos favorece la diversificacion de inversiones me-
diante un ambiente practico y seguro para aquellas personas que desean obtener
rendimientos, sin exponer sus recursos a grandes riesgos.

gue estan interesados en instrumen-

tos confiables que den rendimiento a su patrimonio. Algunas de estas
caracteristicas son:

43 | aplataforma cetesdirecto permite que cualquier persona pueda adquirir valores gubernamentales sin la intermediacion de la
banca, casas de bolsa u otras instituciones y es operada por Nafin. Esta plataforma es gratuita y no genera cobro de ningun tipo de
comisiones con la finalidad de fomentar el ahorro e inversion de la poblacion mexicana.
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B Subasta semanal, de acuerdo con el calendario trimestral de colocacion pu-
blicado por el Instituto;

B Instrumentos financieros de bajo riesgo, ampliamente conocidos y acepta-
dos por los inversionistas;

B Instrumentos con tasa revisable, es decir, pagan intereses cada 28 o 91 dias
y se actualizan con una tasa de referencia, la cual se determina con la tasa
mayor entre la mas alta de Cetes al plazo del cupdn y la tasa ponderada
de fondeo gubernamental publicada por Banxico, y

B Ofrecen una sobretasa adicional a la tasa de interés que pagan los Cetes.

Es importante senalar que antes del 8 de diciembre de 2021, los inversionistas
podian adquirir BPAS solamente a través de intermediarios bursatiles y grandes
inversionistas. Ahora, por primera vez, los BPAS se encuentran disponibles en la
plataforma de cetesdirecto, que al cierre de 2021 cuenta con mas de 700 mil per-
sonas ahorradoras e inversionistas.

S cetesdirecto
S 00
p‘g\

Di £ [ %
IversitiCa con O ,@

cetesdirecto e IPAB e

Una nueva opcion de inversion
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Campana anual “Tus Ahorros Bancarios
estan Protegidos por el IPAB”

Con el fin de proteger a las personas depositantes y contribuir a la estabilidad fi-
nanciera, el IPAB implementd una campana de difusion que permitiera informar
al publico en general sobre los beneficios y imitaciones del sistema de seguro de
deposito.

Actividades de difusion

El Instituto impulsa la inclusion y educacion
financiera al informar sobre los beneficios

del ahorro formal y el seguro de depésito

bancario.

I’B

De esta forma, del 15 de octubre al 14 de noviembre de 2021, se activo la campa-
na de comunicacion denominada “Tus Ahorros Bancarios estan Protegidos por el
IPAB” en su version “Actividades de Difusion del Seguro de Depdsitos”, a través de
medios de comunicacion.

Entre las actividades que se desarrollaron, destaca la colocacion de una pauta de
18 mensajes radiofonicos y 7 mensajes de radio por internet; asimismo, se pro-
gramaron 56 spots a través de la radio comunitaria y se colocaron 7 contenidos
visuales (banners) en sitios web con mayor alcance de usuarios de medios de co-
municacion a nivel nacional.

Como resultado de esta campana en 2021, se logro un impacto de 4 millones 083
mil 904 personas en radio por internet y contenidos digitales en sitios web.

Durante 2021 se difundieron mas de 800 contenidos, mensajes, y comunicados en
las redes sociales oficiales del IPAB, sobre el quehacer institucional, el fomento del
ahorro formal, la bancarizacion, la educacion financiera, los beneficios y alcances
del seguro de depdsito bancario.
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Entre las estrategias digitales de mayor relevancia se encuentran: “El tiempo se

nou n o ou

acaba”, "Tips de Ahorro”, “IPAB te Informa”, “Conoce Mas", “Beneficios del Ahorro”y
“Trivia IPAB". Adicionalmente, se promovieron diversos eventos y mensajes exter-
nos, tales como: la “Global Money Week”, la SNEF, la SEFIME.

@ Instituto para la Proteccion al Ahorro
" Bancario @

Con el objetivo de integrarse Bidadicdecoct-@

) Disminuye el riesgo al diversificar tu dinero en
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omo administrador del seguro de depdsito

bancario y en su rol de autoridad resolutora, el

IPAB busca constantemente conocer y aplicar

las mejores practicas internacionales para per-
manecer a la vanguardia y cumplir con los compromisos ad-
quiridos.

Durante 2021, el Instituto, como miembro del Consejo Ejecutivo
de la Asociacion Internacional de Aseguradores de Depdsitos
(IADI), auxilic en la elaboracion de los siguientes documentos:

Un nuevo sistema de cuotas diferenciadas para los
miembros y asociados de la IADI, aplicable a partir del
ano 2022-2023. Dicho sistema toma como base el PIB
y el PIB per capita para el calculo de las contribuciones
anuales a la Asociacion, y

El Plan Estratégico de la IADI para el periodo 2022-
2026 basado en cuatro objetivos: i) promover el cumpli-

El IPAB a la vanguardia
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miento de los principios basicos; ii) fommentar la investigacion y el desarrollo
de politicas de los seguros de depdsitos; iii) brindar capacitacion y asisten-
Cia técnica, y iv) mejorar la gobernanza de la IADI.

Durante 2021, el Instituto
apoyo en la elaboracion
de diversos documentos
como miembro

del Consejo Ejecutivo
de la IADI.

Asimismo, el IPAB, como miembro del Comité de Investigacion y Principios Ba-
sicos de la IADI, participo en la elaboracion y aprobacion de los siguientes docu-
mentos de investigacion:44

1. Maneras de resolver una cooperativa financiera manteniendo su estructura;

2. Principios basicos para sistemas de seguro de depdsitos islamicos eficaces;

3. Primera encuesta tematica sobre el cumplimiento de los principios basi-
COs para sistemas de seguro de depositos eficaces;

4. Nivel y alcance de la cobertura del seguro de depdsito, vy

5. Diversas notas breves informativas sobre temas relevantes para los miem-
bros de la IADI.

44 Para mas informacion consulte: https;//www.iadi.org/en/core-principles-and-research/papers/
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Adicionalmente, el Instituto como miembro de los Comités Regionales de Améri-
ca del Norte y América Latina, participo en el 5° Foro de Seguro de Depdsitos de
las Américas con dos ponencias sobre:

i) El papel del seguro de depdsito en la planificacion de contingenciasy el
mManejo de crisis en México, y

ii) la participacion del IPAB en el documento de investigacion sobre las ac-
tividades de planeacion, evaluacion y simulacion de escenarios de contin-
gencia elaborado por el Comité Regional para Ameérica del Norte.

De la misma forma, durante 2021, el IPAB participd en diversas sesiones de asis-
tencia técnica remota con las siguientes organizaciones:

1. Comision para el Mercado Financiero de Chile, en la que se trataron los

aspectos técnicos y el marco juridico aplicable en la elaboracion de los pla-
nes de resolucion en México;
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2. Corporacion del Seguro de Depositos, Fondo de Liquidez y Fondo de Se-
guros Privados de Ecuador, en la que el tema tratado fue la transferencia
de activos y pasivos como método de resolucion en México, como parte del
programa de asistencia técnica entre pares organizado por la IADI;

3. Centro de Asesoramiento del Sector Financiero (FINSAC), perteneciente
al Banco Mundial (BM), en las que se discutieron los siguientes temas:

Reuniones preparatorias

Junto con otras autoridades, el IPAB
participo en diversas reuniones preparatorias
para el Programa de Evaluacién del Sector
Financiero a México.

i) La simulaciéon para una resolucion bancaria, en la que se intercambiaron
puntos de vista sobre los ejercicios que realiza el Instituto y los que realiza
el BM;

ii) La planificacion de una resolucion bancaria en México. FINSAC presentd
un analisis de las principales herramientas de resolucion implementadas
en diversas jurisdicciones, y

iii) Se intercambiaron puntos de vista sobre el marco legal aplicable a una
resolucion bancaria en México y en el resto del mundo.

4. Corporacion del Seguro de Depositos de Malasia (PIDM), en la que se
compartio la experiencia del IPAB en |los procesos de liquidacion, toma de

controly reembolso a ahorradores de BAFELJ.

En este sentido, las siguientes instituciones brindaron diversas sesiones de asis-
tencia técnica al personal del IPAB:

1. PIDM, respecto a las herramientas tecnologicas desarrolladas para reali-
zar un pago a ahorradores mediante el uso de una plataforma digital, y
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2. Toronto Centre, acerca de las mejores practicas en la elaboracion de pla-
nes de contingencia y preparacion para resoluciones bancarias.

El IPAB participd en las actividades de la mision anual del Fondo Monetario In-
ternacional (FMI), en el marco de la consulta del articulo 1V, en la que se presento
informacion sobre: i) la estrategia de financiamiento del Instituto; ii) la gestion
de |la deuda originada antes de su constitucion; iii) el acceso a financiamiento de
emergencia en caso de una resolucion bancaria, y iv) los avances en el POG a los
ahorradores de BAFELJ.

El IPAB junto con la SHCP, Banxico y la CNBV participaron en diversas reuniones
preparatorias con el FMI, en el marco del Programa de Evaluacion del Sector Fi-
nanciero (FSAP) a México, que se realizara en 2022.

Finalmente, se formalizaron dos Memorandos de Entendimiento con las siguientes
autoridades: i) Corporacion del Seguro de Depositos, Fondo de Liquidez y Fondo de
Seguros Privados de la Republica del Ecuador, y ii) el Fondo de Garantia de Depdsi-
tos de Entidades de Crédito de Espana. Ambos documentos tienen como objeto el
intercambio de experiencias y conocimientos entre las instituciones participantes.

El Instituto busca siempre mantener las mejores practicas internacionales en se-
guro de depdsito con el fin de robustecer su labory comunicar de manera preven-
tiva a la sociedad de los beneficios y alcances del seguro de depdsito.

INnvestigacion y estudios

El Instituto realiza un continuo seguimiento de las tendencias globales y eventos
relevantes en materia de seguro de deposito y resoluciones bancarias. Lo anterior
ha permitido que el IPAB se mantenga a la vanguardia mediante la identificacion
de mejores practicas internacionales, las cuales contribuyen a fortalecer el siste-
ma de seguro de depodsito en México.
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Altamente capacitados

Particularmente, como parte de sus actividades de investigacion, el Instituto ha
recopilado y analizado la experiencia internacional de los seguros de depdsito so-
bre la difusion de informacion al publico durante una resolucion bancaria. Esto
coadyuva a que el Instituto se encuentre preparado y pueda actuar oportuna-
mente durante un proceso de resolucion, mediante la generacion de estrategias
de informacion oportuna destinadas a incrementar la confianza en ahorradores,
acreedores, acreditados, proveedores y el publico en general.

Adicionalmente, derivado de la pandemia de covid-19, se elaboraron diversos re-
portes sobre las medidas implementadas por las autoridades financieras alrede-
dor del mundo, para promover la recuperacion economica y mantener la estabili-
dad de sus sistemas financieros.
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Cumplimiento de |a estrategia
INnstitucional

Con base en la metodologia denominada Cuadro de Mando Integral, el IPAB cuen-
ta con un sistema unificado de gestion de |la estrategia institucional para alinear
las actividades, procesos y proyectos de las unidades administrativas y enfocarlas
en la consecucion del mandato, mision y vision institucional.

SISTEMA DE PLANEACION INSTITUCIONAL DEL IPAB

Implementacioén OK @

» Macro Procesos de
Resolucién

» 15 Manuales de Organizacién
Especificos

» 19 Manuales de
Procedimientos Operativos

/—0 Medicién

1

» 25 Reuniones de Anilisis
de la Estrategia

» 33 Procesos

» Alineacién

&5

> LPAB

» LIC

» Programas sectoriales

» 50 Riesgos

» Mision

> Visién

» 7 Programas Anuales
de Trabajo

» Valores

» 76 Indicadores

Planeacion

o)

» Mejora de procesos

» 59 Proyectos estratégicos

» 36 Areas de oportunidad
de Simulacros

» Capacitacion ) N\ o Mejo ra

/

Fuente: IPAB.
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El Sistema de Planeacion Institucional incluye una definicion detallada de los pro-
cesos; el establecimiento de programas anuales de trabajo; el monitoreo de indi-
cadores de cumplimientoy la gestion de un sistema de administracion de riesgos.
Este marco de accion se ha establecido con el objeto de evaluar continuamente el
desempeno institucional y garantizar el cumplimiento de los objetivos estableci-
dosy promover la mejora continua en las diferentes areas de oportunidad ante la
deteccion de riesgos potenciales en el desarrollo de las actividades.

Riesgos institucionales

El lPAB cuenta con un area especializada para la administracion de riesgos institucio-
nales. A través de ella, anualmente se realiza un proceso de analisis e identificacion
de posibles eventos que, en caso de presentarse, podrian obstaculizar la ejecucion de
las actividades del Instituto vy, con ello, afectar el cumplimiento de sus objetivos.

Seguimiento de riesgos

El IPAB realiza un monitoreo diario de

los riesgos financieros a los que esta
expuesto, a travées de metodologias y Iimites de
exposicion aprobados por la Junta de Gobierno.

El proceso de administracion de riesgos en el IPAB se realiza con base en la Metodo-
logia para la Administracion de Riesgos Institucionales, misma que se encuentra ali-
neada a las mejores practicas en la materia a nivel internacional y a las disposiciones
aplicables en México. Se trata de un proceso dinamico, ya que de manera continua se
revisa que los riesgos administrados, asi como |os respectivos controles ejecutados,
reflejen la estructura, contexto y cambios a los que esta expuesto el Instituto.

Durante 2021, los riesgos institucionales identificados y controlados presentaron
la siguiente distribucion:
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CATEGORIAS DE RIESGOS INSTITUCIONES DEL IPAB EN 2021
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De manera constante se realiza la revision de los riesgos institucionales con el ob-
jetivo de identificar posibles afectaciones a los procesos como consecuencia de
cambios internos o externos. Durante 2021, dicha revision se llevo a cabo conside-
rando las implicaciones de la contingencia sanitaria, y con ello permitio: i) reforzar
el proceso de administracion de riesgos; ii) mitigar los efectos derivados de la pan-

demia sobre los objetivos institucionales, y iii) prevenir posibles incumplimientos
en las metas de las unidades administrativas del IPAB.

Riesgos financieros

Como institucion a cargo del seguro de depdsito bancarios en México, el IPAB
debe administrar de manera eficientey prudencial los recursos financieros bajo
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su custodia. Para ello, junto con la gestion de riesgos institucionales, se realiza un
seguimiento continuo de los riesgos financieros a los que se encuentra expuesto.

De manera especifica, se monitorean diariamente la exposicion institucional a
riesgo de mercado y a riesgo de contraparte. Este monitoreo se realiza a través de
metodologias y limites de exposicion autorizados previamente por la Junta de Go-
bierno, con base en el perfil de riesgo y los objetivos institucionales del IPAB. La re-
velacion del seguimiento ejecutado se realiza de manera diaria, semanal, mensual y
semestral, con el objetivo de favorecer la toma de decisiones oportuna e informada.

Programa Institucional 2020 — 2024

En cumplimiento a la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y la Ley de Planea-
cion, se elabord el Programa Institucional 2020 — 2024 (PI-IPAB 2020-2024)45, do-
cumento alineado al objetivo de politica social denominado “Construir un pais con
bienestar” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y al objetivo prioritario numero
5 del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2020-2024 llamado “Im-
pulsar el desarrollo sostenible, la inclusion y la profundizacion del sistema financiero
en favor del bienestar de la poblacion y de la asignacion eficiente de los recursos”.

En apego a los objetivos anteriores, el PI-IPAB 2020-2024 establece tres objetivos
prioritarios coincidentes con la estrategia institucional:

M Fortalecer el Sistema de Proteccion al Ahorro Bancario;
B Actuar de manera oportunay eficiente en resoluciones bancarias, y

B Administrar de manera efectiva los recursos financieros y el refinanciamiento.

45 Pendiente de publicacion en el DOF.
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En cumplimiento a los articulos 6, fraccion XV del Reglamento Interior de la SHCP
y 29, tercer parrafo de la Ley de Planeacion, se aprobd el Programa Institucional
2020 - 2024 del IPAB, y se procedio a su publicacion en el DOF el 8 de septiembre

de 2021.

El IPAB realiza el seguimiento a dicho programa a través de nueve indicadores:

INDICADORES DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL 20202024

Indicadores

Seguimiento a las instituciones
de banca multiple

Calculo de cuotas
de las instituciones
de banca multiple

Visitas de inspeccién a bancos
sobre clasificacién de informacion
de operaciones activas y pasivas

Seguimiento al programa
de trabajo de planes de resolucion

Implementacién y/o supervision

de los procesos de liquidacion
y liquidacion judicial

Realizacion de simulacros
de resolucion bancaria

Captacion de recursos para
el refinanciamiento de la deuda

Gestion de cobro de cuotas

Seguimiento a operaciones
ajenas por cuenta de terceros

Fuente: IPAB.

Area encargada

Direccién General de Seguimiento
de Instituciones y Analisis

Direccion General de Seguimiento
de Instituciones y Analisis

Direccién General
de Visitas de Inspeccion

Direccién General
de Métodos de Resolucion

Direccién General
de Gestion de Resoluciones
Bancarias

Direccién General de Planeacion
Estratégica y Procesos

Direccién General
de Finanzas

Direccién General
de Finanzas

Direccion General
Adjunta de Presupuesto
y Contabilidad

Unidad

Meta anual T TRE

Eventos

—
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AnNexos

Acronimosy siglas

- mdd millones de délares

-mdp millones de pesos

- mmp miles de millones de pesos

-pb puntos basicos

- pp puntos porcentuales

- Banco, Institucién o IBM Instituciéon(es) de Banca Multiple

- Estatuto Organico Estatuto Organico del IPAB

- Fondo o FPAB Fondo de Proteccion al Ahorro Bancario

- Instituto o IPAB Instituto para la Protecciéon al Ahorro Bancario
- Junta de Gobierno Junta de Gobierno del IPAB

-Junta de la Reserva Federal de EUA Junta de |la Reserva Federal de los Estados Unidos de América

- ABM Asociacion de Bancos de México

-A&M Alvarez & Marsal México, S.C.

- ASF Auditoria Superior de la Federacion

- BAF Banco Ahorro Famsa, S.A., Institucion de Banca Multiple

- BAFELJ Banco Ahorro Famsa en Liquidacion Judicial

- BANXICO Banco de México

- BBVA BBVA Bancomer, S.A,, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA
Bancomer

- BPAS Bonos de Proteccion al Ahorro

- CCL Coeficiente de cobertura de liquidez

- CEF Comité de Educacion Financiera
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- CNBV

- CONAIF

- CONDUSEF

- COSEDE

- DOF

- ENEF

-EUA

- FOGAFIN

-FMI

-1ADI

-I1CAP

-IME

-IMSS

-IMOR

- INAI

- INEGI

-LIC

-LPAB

-0GC

-PIB

- PNIF

-POG

-ROE

- SASP

- SAT

- SEFIME

- SFP

-SHCP

- SNEF

-TGI

- UDI

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Consejo Nacional de Inclusién Financiera

Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros

Corporacion del Seguro de Depositos de Ecuador
Diario Oficial de la Federacion

Estrategia Nacional de Educacién Financiera

Estados Unidos de América

Fondo de Garantias de Instituciones Financieras de Colombia
Fondo Monetario Internacional

Asociacion Internacional de Aseguradores de Depdsitos
{ndice de Capitalizaciéon

Instituto de los Mexicanos en el Exterior

Instituto Mexicano del Seguro Social

indice de Morosidad

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Protecciéon
de Datos Personales

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Ley de Instituciones de Crédito

Ley de Proteccion al Ahorro Bancario
Obligaciones garantizadas cubiertas

Producto interno bruto

Politica Nacional de Inclusiéon Financiera

Pago de obligaciones garantizadas

Rendimiento sobre el capital

Sistema de Administracion de Solicitudes de Pago
Servicio de Administracion Tributaria

Semana de Educacion Financiera Integral para Mexicanos en
el Exterior

Secretaria de la Funcion Publica

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Semana Nacional de Educacién Financiera
Titulares garantizados por el IPAB

Unidad o Unidades de inversion
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Seguro de Depdsitos Bancarios de

200 AROS
DE LA CONSUMACION DE LA INDEPENDENCIA

21

C t tivo
Para el disefio de la portada, contraportada y paginas capitulares del presente informe se desarrolld una reticula multicolor que se centra en
un emblema que nos identifica como mexicanos, nuestro Escudo Nacional. Esta representacion grafica sintetiza la diversidad y complejidad

de las actividades que conlleva la administracion del seguro de depdsito bancario en México, mismas que se fusionan en un solo ente que
se adapta con dinamismo a una realidad que cambia de manera continua.

Ademas, como parte de la conmemoracion de los 200 afos de la consumacion de la Independencia de México, con el objetivo de homena-
jear el individualismo heroico de las madres y padres de la patria, quienes sorteando diversos conflictos lograron sentar las bases de nuestra
nacion, se incluyen algunas de las piezas mas emblematicas de la coleccion de monedas de cinco pesos que acuno la Casa de Moneda de
Meéxico durante los afios 2008, 2009 y 2010.

Finalmente, destacando la diversidad cultural de los pueblos originarios de nuestro pals, se incluye en la palabra México una sintesis grafica
de Quetzalcoatl, una de las deidades mas importantes en la mitologia de los pueblos mesoamericanos e identificado como el viento creador
y ordenador del cosmos.

Todas las piezas monetarias son monedas de 5 pesos, conmemorativas del inicio de la Independencia de México, con las siguientes carac-
teristicas generales:

Moneda de 5 pesos, conmemorativa del inicio de la Independencia 2. Reverso: Busto de Josefa Ortiz de Dominguez; inscrip-

cion “BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA";, inscripcion
“MEXICO 2010"; simbolo “$"; niumero “5"; nombre del perso-

naje; afio de acufacion y simbolo de la Casa de Moneda de
Diametro: 255 mm. México “M°".

de México.
Familia: C.
Medidas: 10.6 cm x 10.6 cm aprox.

Peso: 7.07 gramos.

Composicion: Aleacion de bronce-aluminio para la parte central y 3. Reverso: Busto de Jose Maria Morelos y Pavén; inscrip-
: H

cion “BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA";, inscripcion
“MEXICO 2010"; simbolo “$"; niumero “5"; nombre del perso-
1. Anverso: El Escudo Nacional con la leyenda “ESTADOS UNI- naje; afo de acufacion y simbolo de la Casa de Moneda de
DOS MEXICANOS". México “M°".

aleacion de acero inoxidable para el anillo perimétrico.



4. Reverso: Busto de Miguel Hidalgo y Costilla; inscripcion
“BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA"; inscripcion “MEXICO
2010"; simbolo “$"; numero “5"; nombre del personaje; afio de
acufacion y simbolo de la Casa de Moneda de México “M°".

5. Reverso: Busto de Vicente Guerrero; inscripcion “BICEN-
TENARIO DE LA INDEPENDENCIA"; inscripcion “MEXICO 2010";
simbolo “$”; nimero “5”; nombre del personaje; afio de acufiacion
y simbolo de la Casa de Moneda de México “M°".

6. Busto de Ignacio Allende; inscripcion “BICENTENARIO DE
LA INDEPENDENCIA”; inscripcion “MEXICO 2010"; simbolo “$";
nudmero “5"; nombre del personaje; afio de acufacion y simbolo
de la Casa de Moneda de México “M°".

7. Reverso: Busto de Agustin De lturbide; inscripcion “Bl-
CENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA"; inscripcion “MEXICO
2010" simbolo “$"; nimero “5", nombre del personaje; afio de
acufacion y simbolo de la Casa de Moneda de México “M°".

8. Reverso: Busto de Ighacio Lépez Rayén; inscripcion “Bl-
CENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA" inscripcion “MEXICO
2010"; simbolo “$"; nimero “5"; nombre del personaje; afio de
acufacion y simbolo de la Casa de Moneda de México “M°”",

9. Reverso: Busto de Francisco Xavier Mina; inscripcion
“BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA"; inscripcion “MEXI-
CO 2010"; simbolo “$"; nimero “5"; nombre del personaje; afo de
acufacion y simbolo de la Casa de Moneda de México “M°”".

Fotografias capitulares

Capl'tulo T. Reverso: Busto de Miguel Hidalgo y Cos-
tilla; inscripcion “BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA"; ins-
cripcion “MEXICO 2010"; simbolo “$”; nimero “5"; nombre del
personaje; ano de acufiacion y simbolo de la Casa de Moneda
de México “M°".

Capl'tulo 2, Reverso: Busto de Jose Maria Morelos y
Pavén; inscripcion “BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA";
inscripcion “MEXICO 2010"; simbolo “$"; numero “5”; nombre
del personaje; aflo de acufacion y simbolo de la Casa de Mo-
neda de México “M°".

Capl'tulo 3. Reverso: Busto de Josefa Ortiz de Do-
minguez; inscripcion “BICENTENARIO DE LA INDEPENDEN-
CIA"; inscripcién “MEXICO 2010"; simbolo “$"; numero “5”;
nombre del personaje; affo de acufiacion y simbolo de la Casa
de Moneda de México “M°".

Capl'tulo 4. Reverso: Busto de Vicente Guerrero; ins-
cripcion “BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA”"; inscripcion
“MEXICO 2010"; simbolo “$"; nimero “5": nombre del personaje;
afio de acufacion y simbolo de la Casa de Moneda de México “M°".

Capl'tulo 5. Reverso: Busto de Leona Vicario; inscrip-
cion “BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA”; inscripcion “ME-
XICO 2010"; simbolo “$"; nimero “5"; nombre del personaje; afio
de acufiacion y simbolo de la Casa de Moneda de México “M°".

10. Reverso: Busto de Mariano Matamoros; inscripcion “Bl-
CENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA" inscripciéon “MEXICO
2010"; simbolo “$"; nimero “5"; nombre del personaje; aino de
acufacion y simbolo de la Casa de Moneda de México “M°”.

T1. Rreverso: Busto de Leona Vicario; inscripcion “BICENTENA-
RIO DE LA INDEPENDENCIA"; inscripciéon “MEXICO 2010"; sim-
bolo “$"; nimero “5"; nombre del personaje; afo de acufacion y
simbolo de la Casa de Moneda de México “M°".

T2. Reverso: Busto de Servando Teresa de Mier; inscripcion
“BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA”; inscripcion “MEXICO
2010"; simbolo “$"; numero “5"; nombre del personaje; afio de
acufacion y simbolo de la Casa de Moneda de México “M°".

13. Reverso: Busto de Nicolas Bravo; inscripcion “BICENTE-
NARIO DE LA INDEPENDENCIA"; inscripcion “MEXICO 2010"; sim-
bolo “$"; niumero “5", nombre del personaje; afio de acunaciéon y
simbolo de la Casa de Moneda de México “M°".

14. Reverso: Busto de Guadalupe Victoria; inscripcion “Bl-
CENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA"; inscripciéon “MEXICO
2010"; simbolo “$"; numero “5"; nombre del personaje; afio de
acufacion y simbolo de la Casa de Moneda de México “M°".

15. Reverso: Busto de Miguel Ramos Arizpe; inscripcion “Bl-
CENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA", inscripcion “MEXICO
2010"; simbolo “$"; numero “5"; nombre del personaje; ano de
acunacion y simbolo de la Casa de Moneda de México “M°”".

Capl'tulo 6. Reverso: Busto de Agustin De Iturbide;
inscripcion “BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA"; inscrip-
cion “MEXICO 2010"; simbolo “$": numero “5": nombre del per-
sonaje; aflo de acufacion y simbolo de la Casa de Moneda de
Meéxico “M°".

Capl'tu lo 7. reverso: Busto de Vicente Guerrero; inscrip-
cion “BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA”; inscripcion “ME-
XICO 2010"; simbolo “$"; numero “5"; nombre del personaje; ano de
acufacion y simbolo de la Casa de Moneda de México “M°".

Capitulo 8. Reverso: Busto de Servando Teresa de
Mier; inscripcion "BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA";
inscripcion “MEXICO 2010"; simbolo “$"; nimero “5"; nombre del
personaje; afo de acufacion y simbolo de la Casa de Moneda de

México “M°".

Capl'tulo 9. Reverso: Busto de Guadalupe Victoria;
inscripcion “BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA"; ins-
cripcion “MEXICO 2010"; simbolo “$”; numero “5"; nombre del
personaje; afo de acufiacion y simbolo de la Casa de Moneda

de México “M°".

ANEeXO0S. Reverso: Busto de Mariano Matamoros; inscrip-
cion “BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA™; inscripcion “ME-
XICO 2010"; simbolo “$"; nimero “5”; nombre del personaje; afio
de acufiacion y simbolo de la Casa de Moneda de México “M°”,
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Comprometido con la transparencia y la ren-
dicion de cuentas, el Instituto, mediante su
Informe IPAB: Seguro de Depoésitos Banca-
rios de México 2021, da a conocer los aspec-
tos mas relevantes de su operacién y de la ad-
ministracion del seqguro de depdsitos banca-
rios, orientado a la proteccion de las personas

ahorradoras del sistema bancario mexicano.

gob.mx/ipab
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