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e dirijo a ustedes en esta ocasion tan significativa en la que conmemoramos
el 25° aniversario del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB
o Instituto), una institucion que ha sido clave en la estabilidad del sistema financiero
mexicano y en la proteccion del patrimonio de millones de mexicanos.

A lo largo de este cuarto de siglo, el IPAB ha demostrado ser un pilar fundamental
para la solidez y confianza del sector bancario, garantizando un sistema de proteccion
al ahorro que ha evolucionado conforme a los desafios del entorno econémico nacio-
nal e internacional. Desde su creacion en 1999, y como respuesta a la crisis financiera
de los afios noventa, el Instituto ha fortalecido sus capacidades para enfrentar diver-
SOs escenarios, consolidandose como una entidad de referencia en la administracion
del seguro de depdsitos bancarios a nivel mundial.




Las ultimas décadas han estado marcadas por profundos cambios y crisis financie-
ras globales, desde la crisis de 2008-2009, pasando por la pandemia de COVID-19,
hasta la volatilidad de los mercados internacionales en afios recientes. A pesar
de estas circunstancias, el Instituto ha demostrado una capacidad de resiliencia y
adaptacion que lo posiciona como un referente de confianza para los ahorradores
y como un instrumento fundamental en la red de seguridad financiera de México,
trabajando en estrecha colaboracion con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publi-
co, Banco de México y la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

ElI IPAB no solo ha garantizado la proteccion del ahorro bancario, sino que también
ha jugado un papel decisivo en la resolucion de instituciones en dificultades, admi-
nistrando con disciplina los activos de los bancos en liquidacidon y asegurando que
los procesos se lleven a cabo con transparencia y eficiencia. Su labor ha permitido
mitigar riesgos sistémicos, fortalecer la confianza en el sector financiero y maximi-
zar la recuperacion de activos sin comprometer recursos publicos, lo que se traduce
en un beneficio tangible para la sociedad y para el desarrollo econémico del pais.

Uno de los mayores logros del Instituto ha sido su capacidad de innovaciéon y mo-
dernizacion, incorporando herramientas tecnoldgicas que optimizan la gestion
del seguro de depdsitos bancarios y facilitan la interaccion con los usuarios y las
instituciones financieras. Gracias a estos avances, el Instituto impulsa la inclusion
y educacion financiera, elementos clave para fortalecer la cultura del ahorro y la
estabilidad del sistema bancario.

Desde de su creacion, el IPAB se erige como una institucion sdélida, confiable y con
un compromiso inquebrantable con la estabilidad financiera del pais. Su desem-
pefio a lo largo de los afios ha permitido que México cuente con un sistema de
proteccion al ahorro bancario robusto, alineado con las mejores practicas inter-
nacionales y preparado para responder con eficacia a cualquier contingencia que
pudiera presentarse en el futuro.

Hoy, mas que nunca, reafirmamos nuestro compromiso de seguir protegiendo el
ahorro de los mexicanos, de fortalecer la confianza en el sistema financiero y de
continuar trabajando con rigor y responsabilidad para que el Instituto siga siendo
un referente de seguridad, transparencia y eficiencia.

En este aniversario, expreso mi reconocimiento a todos los que han sido parte
de este camino, a quienes con su dedicacion y esfuerzo han hecho del IPAB una
institucion ejemplar. Es gracias a ustedes que seguimos avanzando con la certeza
de que el Instituto continuara cumpliendo su mision en beneficio de la estabilidad
financiera y del bienestar de todos los mexicanos.

LIC. EDGAR ABRAHAM AMADOR ZAMORA
Secretario de Hacienda y Crédito Publico
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Vocal Presidente de la Junta de Gobierno




s un honor conmemorar el 25° aniversario del Instituto para la Proteccion al

Ahorro Bancario, una institucion fundamental en el fortalecimiento del siste-
ma financiero nacional y en la preservacion de la confianza de los ahorradores. En
este cuarto de siglo, el IPAB ha desempefiado un papel clave en la consolidacion
de un esquema de proteccion eficiente, garantizando la seguridad de los depdsi-
tos y contribuyendo a la estabilidad del sistema bancario en México.

El nacimiento del Instituto respondid a una necesidad imperante en el contexto
de una crisis financiera, la cual evidenci¢ la insuficiencia del mecanismo previo
de proteccion a los depdsitos bancarios comprometio la estabilidad del sistema
financiero y puso de manifiesto la importancia de contar con una institucion es-



pecializada, con reglas claras y una capacidad de respuesta efectiva para en-
frentar escenarios de crisis. En este sentido, el IPAB surgié como un érgano es-
tratégico encargado de administrar el seguro de depdsitos bancarios, regular
los apoyos financieros a las instituciones de banca multiple en situaciones de
contingencia y coordinar los procesos de resolucion bancaria bajo el principio
de menor costo.

A lo largo de su vida institucional, el Instituto ha evolucionado y fortalecido sus
mecanismos de proteccion, implementando estrategias para garantizar la efi-
ciencia en la administracion de los recursos, la modernizaciéon de sus procesos
operativos y la alineacion con las mejores practicas internacionales en materia
de estabilidad financiera y resolucion bancaria. Su labor ha sido clave en la pre-
vencion de crisis sistémicas, contribuyendo al desarrollo de un sistema financie-
ro mas solido, confiable y resiliente.

La confianza en el sistema bancario es un pilar fundamental para el desarrollo
econdémico, y el IPAB continuara trabajando con determinacion para fortalecer
los esquemas de prevencion y respuesta ante posibles contingencias, asegu-
rando asi un sistema financiero robusto y seguro para las generaciones presen-
tes y futuras.

De cara al futuro, el Instituto continuara fortaleciendo sus capacidades insti-
tucionales y operativas para responder con eficacia a los desafios del entorno
financiero global, asegurando que siga evolucionando en beneficio de los aho-
rradores y del sistema bancario en su conjunto.

Invito a todos los interesados a conocer en detalle las actividades y logros ex-
puestos en este Informe Anual 2024, el cual refleja el compromiso inquebran-
table del IPAB con la estabilidad financiera, la transparencia y la proteccion del

ahorro bancario en nuestro pals.

MTRO. GABRIEL ANGEL LIMON GONZALEZ
Secretario Ejecutivo del IPAB

Mensaje del Secretario Ejecutivo

@]
-
1)
O
c
(V]
al)
O
| -
M
@]
L
<
©
-
O
O
O
)
+J
O
| -
(ol
ALY
()
| -
©
o
O
+J
.
o=
+J
n
-
—
[
©







Resultados importantes

24

Durante mas de dos décadas, el IPAB
ha protegido los depdsitos bancarios
en Meéxico, beneficiando principal-
mente a pequefios y medianos aho-
rradores. Al asegurar una resolucion
eficiente de bancos en dificultades
sin recurrir a recursos publicos, el
Instituto ha contribuido a la estabi-
lidad del sistema bancario y a la pre-
servacion del buen funcionamiento
del sistema nacional de pagos.

LIMITE DE COBERTURA DE
MAS DE

3.33

‘mdp
\ 3

ANOS

DE PROTECCION

El esquema de proteccién del
IPAB ofrece una cobertura de
hasta un limite de 400 mil unida-
des de inversién (UDIS), al cierre
de 2024 ésta tenia un valor equi-
valente a poco mas de 3.33 mi-
[lones de pesos (mdp).



99.82

DE LAS PERSONAS ESTAN \
TOTALMENTE CUBIERTAS

La garantia del IPAB no pierde valor
con el tiempo. Al ajustarse diariamen-
te a la inflacion, mantiene su valor
frente a cambios en el poder adqui-
sitivo. S6lo tres paises en el mundo
ofrecen esta actualizaciéon diaria:
Bolivia, México y Uruguay.

DIA PARA
ACCEDER AL
REEMBOLSO

10

El IPAB protege el saldo comple-
to de casi el 100% de los deposi-
tantes de los bancos que operan
en México, garantizandoles pro-
teccion por un monto maximo de
400 mil UDIS.

LIMITE DE GARANTIA
QUE SE ACTUALIZA

cada
dias

En las liquidaciones bancarias mas
recientes, el IPAB ha otorgado a
los ahorradores acceso a sus de-
pdsitos asegurados el dia habil si-
guiente a la revocacién de licencia
de un banco. Esto es posible gra-
cias a la infraestructura y procesos
de vanguardia, que permiten brin-
dar una respuesta agil y eficiente.




Cerca de 117 millones de depositan-
tes bancarios con saldo positivo es-
tan cubiertos por el seguro del IPAB.
El nimero de ahorradores asegura-
dos se ha incrementado 46.01 por
ciento respecto al 2014, en tanto
que el saldo de sus cuentas crecio
163.38 por ciento.

INGRESOS DE CASI

1,400

POR AJUSTES EN CUOTAS \

El Fondo de Proteccion al Ahorro
Bancario (FPAB o Fondo) alcanzé
un saldo histérico de 106,294 mdp
al cierre de 2024, suficiente para
proteger los depdsitos cubiertos
de 42 bancos de manera indivi-
dual y un evento extremo de pago
simultaneo de hasta 34 bancos pe-
quefios y medianos.

24

EL NUMERO DE
DEPOSITANTES ASEGURADOS
CRECIO

46.01

"0
0

Desde que el IPAB adquirié la facul-
tad de solicitar ajustes previos y co-
rrectivos a las aportaciones de los
bancos, ha logrado generar ingre-
sos adicionales por 1,400 mdp.

106,294

mdp

DISPONIBLES EN \
RECURSOS -

1



MAXIMO HISTORICO DE

%o

EN LA RAZON DE COBERTURA

El IPAB ha elaborado 94 planes de
resolucion en su historia. Estos in-
cluyen estrategias especificas para
cada banco. El acervo actual de estos
planes se compone de 33 documen-
tos con una primera actualizacion y
otros 10 con una segunda version.

UN SISTEMA BANCARIO
INSPECCIONADO

VECES

Los recursos del Fondo al cierre de
2024 alcanzaron un maximo histori-
co de 2.74 por ciento como propor-
cién de los depdsitos cubiertos. Lo
anterior refleja el fortalecimiento
sostenido de la reserva del seguro
de depdsitos a lo largo de los afios,
representando el nivel mas alto en
la razdén de cobertura.

ESTRATEGIAS DE RESOLUCION
PREVISTAS PARA

todos

LOS BANCOS THTATT
5 |

El IPAB ha perfeccionado sus visi-
tas de inspecciéon a las institucio-
nes de banca multiple. Se han rea-
lizado 247 de estas visitas, lo que
representa, en promedio, que cada
banco ha sido supervisado hasta
en cinco rondas subsecuentes.



A través de sus visitas de inspeccion
a los bancos, el Instituto ha revisado
en toda su historia la calidad de la in-
formacion de 673 millones de depo-
sitantes. Asimismo, ha verificado el
calculo de 199 mil millones de pesos
en cuotas aportadas al FPAB.

PAGOS POR 38 MIL MDP
DE DEPOSITOS EN

RESOLUCIONES
BANCARIAS

A lo largo de 25 afos, el IPAB ha
concluido 922 procesos de venta de
bienes muebles e inmuebles, carte-
ra crediticia y bienes corporativos.

24

INFORMACION REVISADA DE

MILLONES DE

DEPOSITANTES \/ 4

Alolargodesuexistencia, elIPAB ha
pagado oportunamente a 134,018
ahorradores de 7 instituciones fi-
nancieras que fueron declaradas
en resolucién, por un monto total
de 37,852 mdp, cubriendo el 99.34
por ciento del importe total de los
depdsitos cubiertos.

PROCESOS EXITOSOS DE
VENTA DE ACTIVOS

13
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REDUCCION REAL DE \
LA DEUDA DEL IPAB

La participacién de la deuda como
proporcion del PIB en los ultimos
25 anos ha disminuido en 7.88 pun-
tos porcentuales, pasando de 10.78
por ciento del PIB en 1999 a solo
2.88 por ciento al cierre de 2024.

MAS DE

1
m

INVERTIDOS \
POR PEQUENOS \

INVERSIONISTAS

P

14

Como resultado de la estrategia fi-
nanciera de administracién de pa-
sivos instrumentada por el IPAB,
el saldo de su deuda mostrd una
reduccion acumulada de 52.52
por ciento en términos reales des-
de 1999.

REDUCCION DE LA DEUDA
EN CASI

&

PUNTOS PORCENTUALES
COMO PROPORCION DEL PIB

Desde 2021, el IPAB coloca Bonos
de Proteccion al Ahorro (BPAS) en
la plataforma cetesdirecto.com, fa-
cilitando el acceso a estos instru-
mentos a los pequefios y media-
nos inversionistas. A diciembre de
2024, el monto colocado en BPAS a
través de esta plataforma ascendié
a 2,228 mdp.



Se han impartido mas de 372 con-
ferencias de capacitacion en diver-
sos foros dentro de Méxicoy 62 en
el ambito internacional. Estas ini-
ciativas, junto con las campafas in-
formativas del IPAB, han llegado a
mas de tres millones de personas.

SESIONES DE COOPERACION
TECNICA BILATERAL

En 25 afos, el IPAB desarrollé e
implementd 36 herramientas in-
formaticas personalizadas que han
optimizado procesos como el pago
a depositantes, el cobro de cuotas
a los bancos y el andlisis financiero
mediante inteligencia de negocios.

24

MAS DE

53R

MILLONES DE PERSONAS
INFORMADAS

EITIPAB ha compartido su conocimien-
to y experiencia mediante 53 sesio-
nes de cooperacion técnica dirigidas
a 26 contrapartes internacionales.
Estas reuniones han abordado temas
clave, como el marco legal mexicano
para resoluciones bancarias.

HERRAMIENTAS INFORMATICAS
DESARROLLADAS INTERNAMENTE

15
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Importancia de los seguros
de depdsitos

17




ESQUEMA DE GARANTIA

De la crisis a la confianza:
bases para un sistema de proteccion

La crisis econOmica que se presentd en México a mediados de los afos 90, en
la que se registré una significativa caida del Producto Interno Bruto (PIB),
reveld que los mecanismos con los que se contaba en ese momento para pro-
teger los recursos depositados en las Instituciones de Banca Multiple (banco
o bancos) no eran suficientes. Por ello, fue necesaria la actuacion del Gobierno
Federal para impedir un potencial colapso del sistema financiero vy, asi, salva-
guardar los ahorros de la poblacion mexicana.

Ante tal situacion y, reconociendo un potencial problema sistémico que no sdlo
afectaria a los bancos comerciales, las autoridades actuaron oportunamente con
el propdsito de evitar un daino que se extendiera al conjunto del aparato econoé-
mico. Bajo esta coyuntura se adoptaron medidas de apoyo a la bancay a los deu-
dores, con la premisa principal de salvaguardar los ahorros del publico.

18
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El 31 de marzo de 1998, el Ejecutivo Federal envid al Congreso de la Unién una
iniciativa que establecia condiciones especificas de un esquema de proteccion al
ahorro’. Tras varios meses de discusiones legislativas, el 19 de noviembre de ese
mismo afio se logrd presentar un dictamen de la Ley de Protecciéon al Ahorro
Bancario (LPAB) que se aprobd en diciembre y se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 19 de enero de 1999, dando origen al IPAB.

Asi, el IPAB entré en operacion el 21 de mayo de 1999, luego de que se aprobara la
designacion de cuatro vocales independientes para integrar su Junta de Gobierno,
constituida también por tres miembros de oficio: el titular de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico (SHCP), el gobernador del Banco de México (Banxico)
y el presidente de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBYV).

Mandatos del IPAB

La LPAB sentd las bases de un nuevo sistema de proteccion del publico ahorrador
y defini® un marco para concluir los procesos de apoyo financiero derivados de
la crisis. En particular, determind que el IPAB se convirtiera en el organismo? res-
ponsable de:

B Administrar el seguro de depdsitos bancarios, constituyendo de forma
preventiva un fondo de recursos con aportaciones de la banca, a fin de
procurar evitar el uso de recursos publicos en una crisis financiera;

B Resolver al menor costo posible los bancos que enfrenten problemas
que los lleven a su inviabilidad, administrando la liquidacion de sus ope-
raciones para promover la recuperacion del valor de sus activos;

. 1 Inicialmente, se proponia la creacion de dos organismos: uno para administrar el seguro de depdsitos y otro para gestionar
las recuperaciones de activos. Asimismo, se proponia que el Gobierno Federal asumiera como deuda publica directa los pasivos
generados por los apoyos para mitigar la crisis.

2 Como organismo descentralizado de la Administracion Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios.

19



ESQUEMA DE GARANTIA

B En relacion con la crisis de ese momento, concluir con operaciones de
saneamiento, administrar y gestionar la recuperacion de activos de los
bancos que resultaron insolventes, y asumir la obligacion de pagar® los
pasivos derivados de las medidas implementadas para apoyar la con-
dicion de millones de mexicanos que no habian podido hacer frente a
SUs compromisos de pago.

Marco regulatorio

A lo largo de sus 25 afios de existencia, se han hecho diversos ajustes al marco
legal que rige la operacion del IPAB, entre los cuales destacan:

. 3 Paraello, el IPAB dispone del 75 por ciento de las cuotas aportadas periédicamente por los bancos.

20
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1999: Creacidén de un régimen de proteccion limitada

Durante los primeros afios del IPAB, la regulacion contempld una transicion gra-
dual de un régimen de cobertura indefinida a un esquema limitado a ciertas ope-
raciones cubiertas, como lo dictan las mejores practicas internacionales, hasta al-
canzar las 400 mil unidades de inversion (UDIS)*. Este régimen ofrece al publico
ahorrador una proteccion dinamica, al ajustarse de forma diaria a la inflacion, por
lo que preserva su poder adquisitivo a través del tiempo.

LIMITE DE COBERTURA DEL IPAB EXPRESADO EN MDP

Fuente: IPAB, con informacién de Banco de México.

@ La garantia del IPAB se actualiza automaticamente para reflejar los cambios en la inflacién.

. 4 Medida de valor en México que se ajusta diariamente segun la inflacion, protegiendo el poder adquisitivo. Se utiliza en
productos financieros como créditos y fondos de ahorro.

21
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2006: Resoluciones bancarias
y gestidn de riesgos

Se introdujeron cambios clave para establecer un proceso ordenado en la resolu-
cion de bancos con problemas financieros:

B Se permite transferir activos y pasivos de bancos emproblemados a
otras instituciones bancarias o, de ser necesario, crear un banco puente
temporal para su administracion.

B Se crea el Comité de Estabilidad Bancaria, un érgano colegiado que
evalla si el cierre de un banco podria afectar al sistema financiero o
de pagos, a fin de adoptar estrategias adecuadas para gestionar estas
situaciones.

2014: Mejor preparacion para contingencias
y operacionalizacién de resoluciones

Se implementaron reformas importantes para fortalecer las capacidades del Ins-
tituto, a fin de permitirle:

B Elaborar planes de resolucidn, con estrategias especificas para gestio-
nar la liquidacion o recuperacion de instituciones bancarias.

B Calcular el monto de las cuotas® que los bancos deben aportar al
Fondo, y sancionar a los bancos que no cumplan con las disposicio-
nes regulatorias.

B Realizar visitas de inspeccién en las instalaciones de los bancos para

verificar la informacion relativa a los ahorradores, pudiendo aplicar san-
ciones al identificar incumplimientos a la regulacion.

. 5 Anteriormente, esto correspondia a la CNBV.

22
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Asimismo, se modernizé el marco regulatorio con mejoras sustanciales para:

B Eliminar el requisito a los ahorradores de elaborar y presentar una soli-
citud para recibir el pago de sus depdsitos cubiertos cuando un banco
entra en liquidacion, a fin de agilizar este proceso.

B Agilizar los procesos de cierre de bancos declarados en liquidacion a fin
de reducir la intervencion de los tribunales y acortar los tiempos para
organizar y efectuar pagos, permitiendo una elaboracion rapida de pro-
ductos clave del proceso, como la lista de acreedores del banco en liqui-
dacion y su prelacion en el pago de adeudos.

B Establecer un régimen especial de liquidacién judicial para bancos
sin capital, permitiendo que el IPAB realice subastas o licitaciones de
activos, con el posible apoyo de terceros, sin necesidad de obtener
una autorizacion judicial en cada etapa. Ademas, evitar que los juicios
pendientes retrasen el proceso de liquidacion, facilitando que los tri-
bunales lo declaren concluido aun si hay litigios en curso. Estas medi-
das buscan otorgar mayor autonomia al IPAB, garantizando la trans-
parencia a los juzgados.

23
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EVOLUCION DEL MARCO REGULATORIO DEL IPAB

Eficiencia
Operacional

Preparacién
Previa y
Vigilancia

Poderes de
Resolucién
Bancaria

Proteccién
Limitada y
Financiada

Fuente: IPAB,

{‘{"’é} Eficiencia operacional

En 2014 se implementaron importantes
Q reformas y se modernizé el marco regulatorio
para fortalecer las capacidades del IPAB.

Esquema de cobertura

El seguro del IPAB es automatico y no requiere que los usuarios realicen tramite
alguno para quedar amparados. Al no hacerse distincion entre tipos de persona
(por edad, sexo, nacionalidad, o naturaleza juridica), todos los depositantes estan
protegidos.
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CARACTERISTICAS DEL SEGURO DE DEPOSITOS DEL IPAB

El seguro de depésitos bancarios
se otorga por persona y por banco

p
01 02 03 04
& 7N ﬁ%
e’ s & O
Gratuito Universal Automatico Oportuno Confiable
-

Con el seqguro de depdsitos bancarios del IPAB tienes
la confianza de que tus ahorros estan protegidos.

Fuente: IPAB.

Limite de cobertura

El esquema de proteccion del IPAB ofrece una cobertura que asegura la suma de
los depdsitos de una misma persona hasta un limite de 400 mil UDIS, lo que al
cierre de 2024 tenia un valor equivalente a poco mas de 3.33 mdp. Este limite se
calcula sumando los saldos de las cuentas de ndmina y ahorro, asi como ciertas
inversiones a plazo, que estan a nombre de un titular, ya sea persona fisica o mo-
ral. Esta garantia es independiente para cada entidad bancaria, por lo que, si una
persona tiene cuentas en diferentes instituciones, el seqguro de depdsitos del IPAB
se aplica por separado en cada banco hasta el limite de la suma asegurada.

Este limite de garantia tiene una ventaja particular: el seguro del IPAB se actua-
liza automaticamente para compensar las pérdidas generadas por la inflacion.
El incremento del valor de la UDI en los ultimos 25 afios ha permitido que
el limite de cobertura haya crecido de $1,455,013 a $3,336,364 al cierre de
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ESQUEMA DE GARANTIA

2024. Sélo 3 paises cuentan con limites de cobertura que se actualizan dia-
riamente con la inflacién: Bolivia, México y Uruguay.

Esta garantia explicita, indexada a la inflacion, brinda un respaldo sdlido a los
depositos de las personas usuarias del sistema bancario, asegurando que la co-
bertura de su patrimonio se mantenga a la par de los cambios en el poder adqui-
sitivo. Este limite posiciona al IPAB como el tercero con mayor cobertura a nivel
mundial, sélo por debajo de los Estados Unidos de América (EUA) y Noruega®.

Seguro
9¢ depésitos
bancarios

Este seguro protege hasta por 400 mil UDIS

Gracias al disefio y la efectividad de su limite de cobertura, el IPAB ha logrado pro-
teger consistentemente los depdsitos de la gran mayoria de las personas usua-
rias de la banca, cubriendo por completo el saldo del 99.83 por ciento de los
clientes con productos asegurados.

. 6 Ellimite de cobertura en los EUA es de USD 250 mil, y en Noruega es de NOK 2 millones, que equivalen a aproximadamente
USD 176 mil. Si bien el limite de cobertura del IPAB Ilegd a USD 160 mil al cierre de 2024, se debe considerar que los precios relativos
de estos dos paises son superiores a los de México, por lo que el Iimite de cobertura del IPAB ofrece una proteccién mas amplia, al
considerar las diferencias en poder adquisitivo. En el Capitulo 6 de este informe se incluye un comparativo por pafs.
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LIMITE DE COBERTURA

@© El 99.83 por ciento de los 117 millones

\ de ahorradores con saldos positivos en sus cuentas, estan totalmente cubiertos.

' M—}:&;ﬁ‘x
| —~ | ;«(_;i
\.“w"% QQ?"";
.%”‘ \:\,:\h
Ahorros %f‘
s $277 $249 $943 $1,666  $655%
de mdp)
8 0 o
= =1 =1
Saldos 100 UDIS Mil UDIS 5 mil UDIS 10 mil UDIS 50 mil UDIS
hasta $834 $8,341 $41,705 $83,409 $417,045

de personas

P taj
de segmento [IETEL 20.9% m
Acumulado 57.2% 78.1% 90.3%

Nota: *El grupo de ahorradores con saldos mayores a 400 mil UDIs cuentan con ahorros adicionales por 3,493,444 mdp que
exceden el Iimite de cobertura del IPAB.

Fuente: IPAB.

Practicamente todos los ahorradores en México -el 99.83 % de quienes tienen dinero en sus cuentas- estan totalmente
protegidos por el seguro de depdsitos del IPAB. Este seguro esta enfocado en cuidar el dinero de los pequefios
y medianos depositantes.
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ESQUEMA DE GARANTIA

;COMO SE SI ESTOY PROTEGIDO?

Fuente: IPAB.

Depdsitos asegurados
en México

En la Ultima década, la cantidad de clientes protegidos por el seqguro de depdsi-
tos bancarios aumentd en un 46.01 por ciento, mientras que los saldos de sus
cuentas crecio en un 163.38 por ciento. En este proceso, el IPAB ha desempenfa-
do un papel fundamental en la proteccion de los pequefos y medianos ahorra-
dores que es, por mucho, el segmento mas amplio de clientes de la banca.

Los depdsitos asegurados por el IPAB también han registrado un crecimiento

significativo, impulsado por diversos factores, entre ellos la confianza de los
depositantes, la digitalizacion de los servicios financieros y la expansion de pro-
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ductos bancarios respaldados por la garantia del Instituto. Esto ha consolidado

al IPAB como un pilar clave en la promocion de la estabilidad y seguridad del
sistema bancario.

DEPOSITOS ASEGURADOS Y CUBIERTOS

163.38%

Crecimiento de los depdsitos
asegurados en los ultimos 10 afios,
pasando de 2.80 bdp a 7.37 bdp.
Los depésitos cubiertos
aumentaron su saldo de

1.51 bdp a 3.88 bdp.

~ 3.88 bilp

117
Millones de ahorradoresiﬁ 111

46.01%

Creci6 el numero de depositantes 87

asegurados respecto a 2014. 80

2014 2018 2022 2024
Nota:.lnformacién disponible En los Ultimos 10 afios, el nimero de personas con saldos de cuentas protegidas
a partir de 2014, por el seguro de depésitos crecié 46.01 por ciento y alcanzé los 117 millones
Fuente: IPAB. en 2024. En ese mismo periodo, la cantidad de dinero asegurado aumentd

a mas del doble de su saldo original, al pasar de 2.80 a 7.37 billones de pesos.
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Estrategia institucional
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EVOLUCION DE LA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

2011 2015
Sistema Integral Riesgos . Seguridad
Ay Py At Simulacros N
de Gestién Estratégica Institucionales de la Informacién
Se establece Se identifican riesgos Se incorporan Se actualiza
una estrategia para operativos con base los simulacros el Marco de Gestién
consolidar al Instituto en funciones, procesos de resolucién bancaria de la Seguridad
y se implementa y procedimientos a la planeacién estratégica, de la Informacién
un tablero de control como mecanismo y se incorpora

de mejora continua la estrategia institucional

2014 2020

Procesos Reforma Programa
y Manuales Financiera Institucional
Se redefinen Se replantea la estrategia El IPAB
funciones y procesos, para incorporar emite su Programa

Institucional 2020-2024, alineado

y se actualiza y homologan la Reforma Financiera
al PND y PRONAFIDE

manuales y procedimientos a las funciones

Fuente: IPAB. q q . . iy q e q a A R
institucionales y la implementacién de simulacros de resolucién. En 2014, integré la Reforma Financiera y, en
2020, alineé su programa institucional con los planes nacionales. Finalmente, en 2023, reforzé la seguridad

de la informacién, consolidando su estrategia institucional.

Desde 2011 el IPAB ha fortalecido su gestién con un sistema integral de control, identificacién de riesgos

, Estrategia integral

o El IPAB disefa su Programa Institucional
2020-2024 para promover la alineacion de

sus actividades.

La estrategia institucional incorpora objetivos de mediano y largo plazo, junto
con un sistema de monitoreo de metas, indicadores, riesgos y controles. Este
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enfoque permite un seguimiento puntual de las actividades del Instituto y la
medicion de su desempeno, asegurando una gestion eficaz y alineada con su
mandato. La estrategia se resume en el siguiente mapa:

MAPA ESTRATEGICO

MISION

Garantizar los depdsitos bancarios, principalmente de los pequefios y medianos ahorradores,
I y resolver al menor costo posible bancos con problemas financieros, contribuyendo a la estabilidad
del sistema bancario y a la salvaguarda del sistema nacional de pagos.

o . e
= T o §S.1 Fortalecer el sistema §5.2 Actuar de manera §5.3 Administrar de manera
VISION 2‘-‘5’ de proteccion al ahorro oportuna y eficiente en efectiva los recursos
=2 bancario resoluciones bancarias financieros
i v . . .
Ser reconoclda vV y el refinanciamiento

como una institucién
generadora de
confianza, lider

y promotora de mejores
practicas y estandares

internacionales en — Solidez — = Oportunidad = — Sustentabilidad —_
mat?n.a de seguro de P.1 Mantener las mejores P.4 Determinar de manera P.7 Gestionar
depositos. - PFHCUCEES en seguro oportuna el método eficientemente
2 de depositos de resolucion los recursos financieros
5
€
; P.2 Evaluar oportunamente P.5 Ejecutar P.8 Refinanciar de
VALORES a a los bancos en materia eficientemente manera sustentable
w de proteccién al ahorro el método de resolucién las obligaciones
« Colaboracién g financieras
. . E P.3 Asegurar P.6 Evaluar los procesos
* Profesionalismo = el cumplimiento de de resolucién bancaria
« Honradez la normativa del seguro
de depositos
* Transparencia . v . v . W,
e Legalidad
¢ Confidencialidad
c
¢ Lealtad v 2 G.1 Brindar G.2 Proveer G.3 Mantener G.4 Fortalecer
; e a asistencia los elementos un ambiente las capacidades
* Igualdad y equidad 2 :g = juridica oportuna para tecnolégico adecuado institucionales y
[+ ] E una correcta para operar los procesos organizacionales
PUE toma de decisiones institucionales
o g y cumplimiento
Fuente: IPAB % La estrategia institucional del IPAB, basada en su misién, gira en torno a la confianza y esta
sostenida por tres pilares clave: solidez, oportunidad y sustentabilidad.

En 2024, se fortalecieron los controles sobre los riesgos operativos, con énfasis
en la seguridad de la informacion. Ademas, se implementaron proyectos de ac-
tualizacion tecnoldgica continuando con la realizacion de simulacros de resolu-
cion bancaria, como parte de un proceso de mejora continua.
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PLANEACION ESTRATEGICA

Objetivos
estratégicos
(perspectiva social
y de servicio)

Mapa estratégico
(tablero de control)

Macroprocesos
Representacién
grafica de
los principales
escenarios
de resolucion
bancaria a nivel
interinstitucional
conforme a la LIC

Procesos

14

Manuales de
Organizacién

117

Procedimientos
Operativos

Definicion,
actualizacion
y homologacién
de documentos
administrativos

Controles
de seguridad
de la informacién

Riesgos
operativos

‘.'..
o e,

; ‘QQ *
Indicadores de “anun?
seguimiento

de la estrategia Simulacros

de resolucién
bancaria

Proyectos
estratégicos

Nota: La metodologia de "tablero de control" (o Balanced Socrecard) es un modelo de gestidn que permite medir el desempefio
de una institucién a través de indicadores y metas.

Fuente: IPAB.

La estrategia del IPAB se basa en tres objetivos estratégicos, 117 procedimientos operativos y 352 controles de seguridad.
Para ponerla a prueba, se han implementado 17 simulacros de resolucién bancaria, logrando optimizar la capacidad de

respuesta del IPAB ante contingencias.
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Estructura organica

Durante 2024 la estructura operativa del IPAB contd con 259 plazas. De estas, el
75.29 por ciento corresponde a unidades sustantivas, el 19.69 por ciento a areas
administrativas y el 5.02 por ciento al Organo Interno de Control en el IPAB (OIC).
Esta estructura es sustancialmente distinta a la de los primeros afos del Instituto?.

ESTRUCTURA ORGANICA DEL IPAB

Junta de Gobierno

@ ————— [ 2| Direcciones Generales

Planeacién Estratégica y Procesos

Secretaria Ejecutiva Tecnologias de la Informacion

Secretaria Adjunta
de Proteccién
al Ahorro Bancario
(SAPAB)

@

Secretaria Adjunta Secretaria Adjunta Organo Interno
Juridica de Administracién de Control
(SA]) y Presupuesto (0IC)
(SAAP)

6 | Direcciones Generales

Finanzas
Seguimiento de Instituciones 3 | Direcciones Generales 3 Coordinaciones Generales
y Analisis Juridica de Proteccién Administracién

al Ahorro Recursos Humanos
Métodos de Resolucion Juridica de lo Contencioso Presupuesto y Contabilidad
Gestién de Resoluciones Juridica de Normatividad

Bancarias y Consulta

Investigacion, Vinculacion

y Educacién Financiera

Visitas de Inspeccion

Adjuntas (Proteccién al Ahorro Bancario, Juridica y Administracién y Presupuesto) y un Organo

El IPAB se estructura en una Junta de Gobierno, una Secretaria Ejecutiva, tres Secretarias
Fuente: IPAB.

Interno de Control, lo que garantiza su operacién y supervision.

7 Anteriormente, el IPAB contaba con dos secretarias adjuntas adicionales (de activos y de recuperacion, respectivamente),

cuyas funciones fueron asumidas por la Secretaria Adjunta de Proteccion al Ahorro Bancario, en Iinea con la aplicacion de
medidas de austeridad, disciplina, supervision y control del gasto de administracion.
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Al crearse en 1999, el IPAB contaba con una estructura organizacional de 721
plazas presupuestales, distribuidas en 510 de mando y 211 operativas. Al avan-
zar en la administracion y enajenacion de los activos de bancos en liquidacion,
buscando siempre la optimizacion del gasto operativo, el Instituto finalizé 2018
con una estructura que se habia reducido a 287 plazas. Al arranque del siguiente
afo, en congruencia con las medidas de austeridad aplicadas a la Administracion
Publica Federal, redujo su plantilla de mando en 28 plazas quedando en 259 su
numero total.

Siguiendo la politica de restructuracion de la Administracion Publica considerada
para 2025, el Instituto implementd una nueva reduccion del 5 por ciento en el
presupuesto de servicios personales para plazas de mando, lo que llevo a la elimi-
nacion de 8 plazas, dejando un total de 251 a partir de ese afio (172 de mando y
79 operativas). La estructura inicial de 721 plazas se ha visto asi reducida a 251, lo
que representa un ajuste del 65 por ciento, reflejando un esfuerzo continuo por
fortalecer la eficiencia operativa y optimizacion de recursos.

HISTORICO DE PLAZAS AUTORIZADAS

600

500

400

300

200

100

i L
2000-2006 2007-2012 2013-2018 2019-2024
= . "
!M~ Autorizadas ] Mando Operativo
Fuente: IPAB. —
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El Instituto reconoce la relevancia del clima organizacional, la igualdad laboral y la
no discriminacion como elementos clave para alcanzar su mision y vision. En este
sentido, logré obtener la certificacion nivel Plata en la norma NMX-R-025-SC-
FI-2015 en “Igualdad Laboral y No Discriminacién”, vigente del 30 de agosto de
2024 al 29 de agosto de 2028. Esta certificacion refleja el compromiso del Institu-
to con la promocion de un entorno laboral equitativo y respetuoso, que fomente
el desarrollo integral de su equipo y fortalezca sus principios institucionales.

Asimismo, el IPAB integrd a sus procesos la implementacion de la NOM-035-
STPS-2018, “Factores de riesgo psicosocial en el trabajo-Identificacion”. Su
aplicacion es crucial porque impacta directamente en el bienestar del personal y
en la productividad de las organizaciones. Con el establecimiento de esta norma,
el Instituto busca proteger la salud de su comunidad e impulsar su desarrollo
productivo, priorizando el bienestar como un elemento estratégico en el queha-
cer institucional.
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Entorno laboral respetuoso

Se logrd obtener la certificacion nivel
Plata en la norma NMX-R-025-SCFI-2015 en
“Igualdad Laboral y No Discriminaciéon”.

Junta de Gobierno

La Junta de Gobierno del IPAB es el 6rgano rector encargado de definir las di-
rectrices estratégicas y supervisar las actividades del Instituto, asegurando el
cumplimiento de su mision. En ella participan los titulares de la SHCP, Banxicoy la
CNBYV, asi como los Vocales que designe el Titular del Poder Ejecutivo y ratifique
el Senado de la Republica.
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Equipo directivo

Titular de la Secretaria Ejecutiva
Gabriel Angel Limén Gonzalez

La Secretaria Ejecutiva es la autoridad administrativa de mayor rango en el
Instituto, encargada de definir y coordinar los mecanismos necesarios para
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que el IPAB alcance sus objetivos de manera eficaz. Ademas, actlua como re-
presentante del Instituto ante otras entidades e instancias, informa a la Junta
de Gobierno sobre los planes, actividades y asuntos relevantes, y asegura el
cumplimiento de las resoluciones de este 6érgano colegiado.

Conforme a lo establecido en la LPAB, cuenta con amplias facultades para
realizar actos de dominio, administracion y cobranza, asi como para llevar a
cabo gestiones judiciales, extrajudiciales y administrativas, siempre respe-
tando las atribuciones exclusivas de la Junta de Gobierno. También tiene la
responsabilidad legal de la Institucion, lo que incluye otorgar, sustituir y re-
vocar poderes generales y especiales dentro de la estructura del IPAB.

Entre sus funciones, la Secretaria Ejecutiva propone a las personas que ac-
tuaran como administradores cautelares, liquidadores o liquidadores judi-
Ciales. Asimismo, es responsable de cumplir y hacer cumplir las resoluciones
de la Junta de Gobierno, y de presentar, para su aprobacion, los informes y
asuntos relacionados con el ejercicio de sus atribuciones.

Titular de la Secretaria Adjunta
de Proteccion
al Ahorro Bancario

La Secretaria Adjunta de Proteccion al Ahorro Bancario lidera las areas ope-
rativas del IPAB, encargadas de garantizar que el Instituto disponga de los
procesos y capacidades necesarios para responder de manera oportuna y
eficiente ante posibles resoluciones bancarias.

Entre sus principales funciones, esta Secretaria Adjunta coordina la gestion
de los recursos y obligaciones financieras del IPAB, el calculo mensual de las
cuotas que deben aportar los bancos, y la evaluacion de la calidad de la infor-
macion sobre los ahorradores. Asimismo, es responsable de determinar los
métodos de resolucion adecuados para bancos con problemas, identificar y
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adoptar las mejores practicas internacionales, promover el conocimiento del
seguro de depdsitos bancarios, y fomentar la educacion financiera entre la
poblacion.

Titular de la Secretaria Adjunta Juridica
Luis Maldonado Marquinez

La Secretaria Adjunta Juridica desempefia un papel fundamental en el fun-
cionamiento del IPAB, al proporcionar asesoria técnica y respaldo juridico in-
dispensable para la Secretaria Ejecutiva y las unidades administrativas del
Instituto. Su labor garantiza la adecuada representacion legal del IPAB a los
Vocales de la Junta de Gobierno, la Secretaria Ejecutiva y las personas servi-
doras publicas del Instituto en conflictos judiciales.

Ademas, es pieza clave en la revision, elaboracion y actualizacion de proyec-
tos de iniciativas de ley, reglamentos, Estatuto Organico y otras disposicio-
nes generales, asegurando que la normativa del IPAB esté alineada con su
mision institucional. Su contribucion fortalece la solidez juridica del Instituto
y su capacidad para operar de manera eficiente en un entorno regulatorio
complejo.

Titular de la Secretaria Adjunta de
Administracion y Presupuesto

La Secretaria Adjunta de Administracion y Presupuesto es fundamental para ga-
rantizar el funcionamiento eficiente del IPAB al planificar y dirigir las politicas de
gestion administrativa y presupuestaria. Su labor asegura el manejo éptimo de
los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para la operacion del
Instituto, incluyendo aspectos fundamentales como remuneraciones, seguridad
social e impuestos.
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Ademas, esta Secretaria supervisa la implementacion de programas orientados
a fortalecer el clima organizacional, fomentar los valores institucionales y rete-
ner el talento necesario al Instituto. Su enfoque integral en la administracion y
presupuesto contribuye directamente al cumplimiento de los objetivos estrate-
gicos del IPAB, asegurando una operacion sostenible y alineada con las mejores
practicas.

Enfoque y compromiso

La oportuna toma de decisiones y una amplia visién estratégica son elementos clave para
asegurar que el Instituto cumpla con sus objetivos globales.
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Cumplimiento de objetivos y metas

El compromiso y profesionalismo del personal del IPAB garantizan el buen desempefio institucional, lo que
genera la confianza de la sociedad.







omo parte de sus labores, y en el ambito de

sus atribuciones, el IPAB monitorea periddica-

mente la evolucion de los bancos en operacion,

considerando el entorno macroecondmico y fi-
nanciero. En sus 25 afos de existencia, el Instituto ha estanda-
rizado y modernizado sus procedimientos para asegurar que el
sistema bancario se encuentre debidamente regulado y super-
visado desde el criterio del seguro de depdsitos.

Entorno macroeconémico
y financiero

Desde principios de los afios 2000, México ha enfrentado un
entorno global dinamico, marcado por eventos econdémicos y
financieros significativos:

1. Estabilizacién y crecimiento moderado
A inicios del nuevo milenio, el pais enfrentd un en-
torno de estabilidad macroecondmica, tras superar la
crisis de mediados de los 90. Las reformas estructu-
rales implementadas en afos anteriores permitieron

24

45




VIGILANCIA'Y MONITOREO

mantener una inflacion controlada, disciplina fiscal y estabilidad cam-
biaria. Si bien México se consoliddé como un exportador clave gracias a
su integracion al Tratado de Libre Comercio de América del Norte con
los EUA y Canada, su crecimiento econdmico fue moderado, aunque
sostenido.

Crisis global de 2008-2009

La crisis financiera internacional tuvo un impacto severo en la econo-
mia mexicana, contrayendo su PIB y generando tensiones en el siste-
ma financiero. Sin embargo, gracias a diversas medidas prudenciales
implementadas por las autoridades, el pais logr6 estabilizarse relativa-
mente rapido.

Reformas estructurales

Desde 2012, las autoridades implementaron reformas clave en areas
esenciales para el desarrollo del pais como la financiera, energética,
fiscal, telecomunicaciones y educacativa, con el animo de fortalecer la
estructura econdmica y promover la inversion en diversos sectores.

Impacto de la pandemia de COVID-19

Aunqgue el sistema bancario mexicano demostro ser resiliente, el IPAB,
como parte de la red de seguridad financiera, tuvo una funcién esencial
para garantizar la confianza y el buen funcionamiento del sector finan-
ciero nacional durante la crisis sanitaria global originada por la pande-
mia de COVID-19, misma que representd uno de los mayores desafios
econdmicos y sociales de las ultimas décadas, llevando a una caida de
mas de ocho puntos porcentuales del PIB durante el afio 2020.

5. Volatilidad cambiaria y choques externos

México ha enfrentado episodios de volatilidad cambiaria debido a di-
versos factores como la fluctuacion en los precios del petrdleo, las po-
liticas monetarias implementadas en EUA y las tensiones comerciales
generadas a nivel internacional. Estos eventos coyunturales han reque-
rido una respuesta coordinada entre las autoridades financieras para
mitigar un potencial impacto negativo en la economia.
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En 2024, el panorama econdmico global estuvo caracterizado por alta incerti-
dumbre, tensiones geopoliticas y volatilidad en los mercados financieros. Este
contexto estuvo marcado por las elecciones presidenciales en los EUA que tu-
vieron como resultado la reeleccion del candidato republicano Donald J. Trump,
con propuestas de politicas migratorias y arancelarias restrictivas que, ante
cambios en las cadenas globales de suministro, podrian considerarse fuentes
de incertidumbre.

En este entorno, México logré mantener un crecimiento econdmico modera-
do registrando el mismo afio un aumento anual del PIB del 1.50 por ciento, a
causa de la resiliencia de un consumo privado estimulado por flujos récord de
remesas y una politica fiscal prudente, entre otros factores. Sin embargo, este
desempefo estuvo limitado por factores externos, como la desaceleracion eco-
nomica global y las tensiones comerciales. Por su parte, EUA crecid a un ritmo
mas acelerado, con un aumento anual del PIB del 2.80 por ciento, mientras que
China implementd medidas de estimulo interno para contrarrestar el estanca-
miento de su mercado inmobiliario. De esta forma, su PIB crecié 5.00 por ciento
en este ano.
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El sistema financiero mexicano enfrentd desafios significativos en 2024. La po-
litica monetaria restrictiva del Banco de México, con tasas de interés elevadas
durante gran parte del afio, afectd el acceso al crédito. No obstante, los bancos
lograron mantener una cartera saludable, respaldados por una regulacion soli-
da. La creciente competencia de las fintech, que utilizan tecnologia para ofrecer
servicios financieros innovadores, impulsé la modernizacion del sector bancario
tradicional. Paralelamente, se observaron avances en la adopcion de criterios de
sostenibilidad en productos financieros. Sin embargo, la deuda soberana alcanzoé
niveles historicos, generando tensiones fiscales.

A pesar de estos retos, la inflacion mostré una tendencia descendente. En México,
este indicador cerrd el afo en 4.21 por ciento, este descenso permitido adoptar
posturas mas laxas hacia finales del 2024. Banxico recortd su tasa de referencia
en 125 puntos base a lo largo del ejercicio 2024, finalizando en 10 por ciento. En
EUA, la Reserva Federal registré un cierre con tasas en el rango de 4.25 a 4.50 por
ciento, tras una reduccion acumulada de 100 puntos base.
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Los mercados financieros reflejaron la alta volatilidad del entorno. En México, el
indicador del mercado accionario registré una caida anual del 11.37 por ciento,
mientras que el peso mexicano experimentd constantes fluctuaciones, cerrando
el afio con una depreciacion del 18.27 por ciento. En contraste, los indices accio-
narios estadounidenses, como el S&P 500, alcanzaron maximos histéricos, con
una variacion anual del 27.57 por ciento. El mercado de deuda también presentd
movimientos significativos, con el rendimiento del bono del Departamento del
Tesoro norteamericano a 10 aflos, alcanzando un maximo de 4.70 por ciento du-
rante el mes de abril antes de cerrar en 4.39 por ciento.

Aunque 2024 fue un aflo de desaceleracion econdmica en comparacion con el an-
terior, la economia mexicana enfrentd con éxito las presiones internas y externas,
gracias a una combinacion coordinada de politicas fiscales y monetarias pruden-
tes. A pesar de los desafios que se le presentaron, el pais demostré su capacidad
de adaptacién en un entorno global complejo, consolidando su sistema financiero
como un pilar fundamental para mantener la estabilidad econdmica.

Monitoreo del sistema bancario

Durante los ultimos afios, el IPAB ha trabajado de manera constante en el mo-
nitoreo oportuno del desempefio de los bancos, en coordinacion con las otras
autoridades financieras en sus respectivos ambitos de accién. Para lograr este
objetivo, ha desarrollado e implementado un modelo interno de informacién que
recopila, procesa y transforma los datos contables y operativos de las institucio-
nes bancarias.

Este modelo permite construir indicadores clave para conocer el desempefo
financiero de los bancos y generar reportes estadisticos de manera automati-
ca. Gracias a estos sistemas de gestion de datos, el IPAB puede realizar analisis
precisos y detectar posibles vulnerabilidades en el sistema bancario de forma
eficiente.
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MODELO DE INFORMACION

4 Extraccién

2 Agregacién

Modelo de | : = Transformacién

Informacion

4 Visualizacién
Analisis

6 Mantenimiento

El modelo de informaciéon se compone de seis etapas clave: extraccién, agregacion,
Fuente: IPAB. % transformacién, visualizacién, anélisis y mantenimiento. Estas fases garantizan la correcta

gestion y uso de los datos para la toma de decisiones.

Monitoreo del sistema bancario

En el ambito de sus facultades,
el IPAB supervisa oportuna y eficientemente
la situacion financiera de los bancos.

Desde su implementacion, el modelo de informacion del IPAB ha sido una he-
rramienta fundamental para el monitoreo del sistema bancario. Este esquema
genera reportes estadisticos que mediante diversos indicadores financieros
permiten conocer la solvencia, liquidez y rentabilidad de los bancos. Gracias a
esta puntual verificacion que realiza en el ambito de sus atribuciones, el Insti-
tuto puede supervisar de forma oportuna y eficiente la salud financiera de las
instituciones bancarias.
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ELEMENTOS DEL MODELO DE INFORMACION

Actualizacién
Constante para el logro
de los objetivos institucionales

Cobertura Elementos e
SR LR R del modelo | Para la detecciénde riesgos
sHleatsgnitcins o %\ (9 de informacién y escenarios de resolucién
y seguimiento

Fuente: IPAB.

El IPAB cuenta con un modelo para gestionar sus datos segun diferentes funciones. El analisis de

los bancos es integral y evaliia aspectos como capitalizacién, liquidez, rentabilidad, calidad del activo,
estabilidad del pasivo y administracién.

ELEMENTOS DEL ANALISIS INTEGRAL DE LOS BANCOS

icalizaci Calidad
Capitalizacion del Activo

Liquidez Elementos

Administracion
del analisis
(‘;\ integral de

£
Gy los bancos h‘ﬁlﬂ
\

Rentabilidad Estabilidad
del Pasivo

Fuente: IPAB.
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La actualizacion de su modelo de informacion ha permitido al IPAB mantenerse
a la vanguardia en sus labores de analisis y supervision. Estas mejoras han forta-
lecido el seguimiento continuo de la condicion financiera y operativa de los ban-
cos, abordando aspectos determinantes como las operaciones con personas
relacionadas, la identificacion de riesgos de corridas bancarias, la distribucion
geografica de los ahorradores, los limites de cobertura y el calculo de las cuotas
que los bancos aportan al IPAB.

A partir de escenarios

hipotéticos de estrés, se elabora
trimestralmente una estimacion
del costo asociado para resolver

una contingencia bancaria
mediante el pago de los depdsitos
cubiertos.

L

g7\

o'\ g3

’, ”,

En el marco de sus facultades, el Instituto efectla labores periddicas de analisis
y monitoreo para evaluar la situacion financiera de los bancos. Esta actividad,
que genera 100 reportes cada afo, permite: i) llevar a cabo una estimacion so-
bre la probabilidad de que los bancos puedan incumplir sus obligaciones; ii)
identificar los riesgos a los que estan expuestos, y iii) detectar sus principales
vulnerabilidades, considerando el enfoque del seguro de depdsitos.

Ademas, como parte de estas actividades de seguimiento, el Instituto ejecuta
continuamente proyecciones financieras basadas en las expectativas de diver-
sas variables macroecondmicas y el desempefio especifico de cada banco. Estas
estimaciones facilitan la identificacion de los principales riesgos que podrian
impactar la estabilidad de las instituciones bancarias.

Por otro lado, utilizando escenarios hipotéticos de estrés, de forma trimestral
se elabora una estimacion del costo asociado para resolver una contingencia
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bancaria mediante el pago de los depdsitos cubiertos. Estos ejercicios permiten
llevar a cabo una evaluacion respecto a la suficiencia de recursos del Instituto
para responder a eventos que requieran su intervencion.

HITOS Y LOGROS DEL ANALISIS DE LOS BANCOS

.|?(I@‘

Analisis de Andlisis de
la informacién las operaciones
operativa con personas
y contable relacionadas

[
E
Especializacion

en el estudio
de la calidad de

los activos
bancarios

Estudio de Adaptacién de
la estabilidad los productos
de de analisis
los depésitos a estandares
bancarios contables
internacionales

(IFRS9)

Analisis
especializados
sobre temas
de vanguardia
(relocalizacién
y entidades
financieras
digitales)

Fuente: IPAB. El IPAB analiza cada banco evaluando su solvencia, calidad de activos y estabilidad de depésitos, ademas de
identificar vulnerabilidades del sistema, considerando estandares internacionales y tendencias digitales.

Con el proposito fundamental de preservar la estabilidad del sistema bancarioy
proteger a las personas usuarias de los servicios financieros, el IPAB, junto con
otros organismos reqguladores y supervisores del sistema financiero, cumple y
actualiza la regulaciéon en la materia. Lo anterior implica la adaptacion de leyes,
normas y requisitos apegados a estandares internacionales.
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Situacion financiera de la banca multiple

Al cierre de 2024, el sistema bancario se integraba por 54 bancos comerciales
autorizados, de los cuales 51 se encontraban en operacion?,

Un aspecto fundamental para evaluar la fortaleza de los bancos es el Indice de
Capitalizacion (ICAP), indicador que mide su capacidad para afrontar, con sus

Estabilidad del sistema bancario

El ICAP es clave para cuantificar la solvencia de un banco. Su analisis resulta esencial para
monitorear la estabilidad del sistema bancario.

“ 8 Durante este afio, iniciaron actividades Banco Bineo y Openbank. Por su parte, se registraron otros tres bancos de
reciente autorizacién que alin no habian comenzado operaciones: Hey Banco, Revolut Bank y Banco Plata.
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propios recursos, las pérdidas no esperadas derivadas de los riesgos asumidos.
El ICAP es clave para cuantificar la solvencia de un banco, es decir, su capacidad
de absorber pérdidas, lo que resulta esencial para monitorear la estabilidad del

sistema bancario.

INDICE DE CAPITALIZACION

25 %
20 %
15 %0 16.09%
10 %
5% mﬁa
i}
0 %

2000 2006 2012 2018 2024

Fuente: IPAB, con informacién de Banxico.

El Indice de Capitalizacién del sistema bancario se encuentran por encima de los minimos
regulatorios del 8.00 y 10.50 por ciento, lo cual evidencia una sélida posicidon de capital.

Fortaleza bancaria

El ICAP se ha mantenido consistentemente

DDD por encima del limite regulatorio, mostrando

la solidez del capital bancario.

En México, el ICAP de la banca multiple se ha mantenido consistentemente por
encima de los limites minimos regulatorios y ha mostrado una tendencia al alza.
Esto demuestra no solo la solidez del capital bancario, sino también la capacidad
de la banca para adaptarse a un entorno dinamico y cada vez mas interconectado.
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VIGILANCIA'Y MONITOREO

RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL

30 %

= 24.27%

20 %

16.01%
15 %
10 %

5%

0%

2000 2006
Fuente: IPAB, con informacion de la CNBV.

El rendimiento sobre el capital del sistema bancario oscila entre 9.69 por ciento y 24.27 por ciento, debido a cambios
en el ciclo econémico y las tasas de interés, asi como a las politicas de diversificacién de riesgos y cambios en la
eficiencia y rentabilidad de las instituciones bancarias.

Desde el afo 2000, la banca multiple ha mantenido niveles soélidos de retorno
sobre capital (ROE)?, sustentados por un crecimiento constante de sus ingresos
y una administracion eficiente del gasto. Esta rentabilidad sostenida ha permiti-
do fortalecer su base de capital mediante la reinversion de utilidades, contribu-
yendo asi a la solidez del sistema financiero.

Un factor clave en este desempefio ha sido la cartera de crédito, que histori-
camente ha representado una proporcion significativa de los activos totales
de la banca y ha fungido como uno de sus principales motores de crecimien-
to. Asi, la actividad crediticia ha constituido la fuente principal de ingresos
para los bancos, y su evolucion ha sido determinante en la expansion de su
negocio.

\

b 9 EIROE, por sus siglas en inglés Return on Equity, y cuya traduccién al espafiol es rentabilidad financiera, es un indicador que
sirve para medir tanto la rentabilidad de una empresa como la relacién entre el beneficio neto y la cifra de fondos propios.
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ACTIVOS TOTALES DEL SISTEMA BANCARIO

15,210,984

9,567,234
Los activos de la banca
han alcanzado un nivel 6,025,910
que representa mas de
siete veces el saldo 3,651,317
registrado en 2000.
2,031,704
2000 2006 2012 2018 2024

Fuente: IPAB. con informacién de la CNBV. Los activos totales del sistema bancario suman mas de 15
At o s ol pesos. % billones de pesos, y han registrado un crecimiento sostenido a

la par de una mayor bancarizacién del pais.

57



En las ultimas décadas, la cartera de crédito ha mantenido una participacion
superior al 50 por ciento dentro de los activos totales de la banca, y ha mante-
nido un peso estructural relevante en el modelo de negocio de la gran mayoria
de los integrantes del sector, resultado de un papel central del financiamiento a

empresas y familias.

CARTERA DE CREDITO

7,659,432
_—9 5,158,153
La cartera de crédito
de [a banc-a representa 2,758,040
mas de siete veces
el nivel alcanzado en 2000.
1,383,458
1,035,610 .
2000 I 2006 2012 2018 2024

La cartera de crédito ha crecido de forma sostenida y representa

Fuente: IPAB, con informacion de la CNBV. mas de la mitad de los activos de la banca. Este aumento destaca
Cifras en millones de pesos. la expansién del financiamiento en el sistema bancario, como

motor de la economia.

Visitas de inspeccion

Como parte de las funciones sustantivas del IPAB, cada afio se llevan a cabo visitas
de inspeccion en sitio a los bancos. Estas revisiones tienen como finalidad evaluar
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oportunamente la informacion de los ahorradores que estan en su poder y ase-
gurar que operen en linea con las disposiciones legales y regulatorias aplicables.

LR
s

A i o ﬁmol

Asimismo, las revisiones en sitio permiten al Instituto ingresar directamente a los
datos de los bancosy, con esto, realizar un analisis profundo de cdmo se adminis-
tra dicha informacion, asegurando que se incluya la totalidad de las operaciones
de los ahorradores y, sobre todo, que esos datos no sean alterados con ajustes
manuales. Las verificaciones, han propiciado una actuacion agil y con mayor pre-
cision en el reembolso de los depdsitos cubiertos.

Estas inspecciones permiten fortalecer la transparencia y el cumplimiento regula-
torio, dando confianza al garantizar el correcto calculo de las cuotas, que aportan
los bancos al IPAB.

Inicialmente, estas visitas se realizaron en colaboracion con la CNBV para exa-
minar los depdsitos protegidos. A partir de 2014, el IPAB asumio esta facultad
de manera auténoma para revisar la informacion de los ahorradores, y para el
ejercicio 2016 se amplio su alcance para incluir la revision del pago de las cuotas
aportadas por los bancos al FPAB.
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VISITAS DE INSPECCION 1999 - 2024

_— Revisién de depdsitos Se adiciona
=IPAB asegurados en compafifa @ la revisién de cuotas
de la CNBV pagadas
1
1999 2008 2014 2024
i
Se crea el IPAB Visitas de inspeccién ® 247 visitas
de manera auténoma & de inspeccién
por el IPAB de 2008 a 2024

Visitas realizadas con tecnologia de vanguardia y altos estandares de seguridad

El IPAB ha ejercido y fortalecido su labor de supervisién con 247 visitas de inspeccién. Desde 2014, realiza

Fuente: IPAB.

inspecciones de manera auténoma, mediante herramientas digitales modernas y protocolos estrictos de revision
que garantizan la seguridad y confidencialidad de la informacion de los clientes.

En cada inspeccion, el IPAB revisa de manera detallada dos aspectos fundamentales:

1. Clasificaciéon de clientes elegibles para la proteccién del seguro de
depésitos. Se verifica que los bancos identifiquen correctamente la informa-
cion de las personas protegidas por el IPAB, bajo las reglas establecidas para
tales efectos. Esto ayuda a contar con informacion fiable, sequra y oportuna
sobre la situacion de los depdsitos de cada banco en particular. Asimismo,
permite que, en su oportunidad, el Instituto pueda realizar de manera rapida
y agil su funcion de pago de depdsitos cubiertos.

2. Cumplimiento en el pago de cuotas. Se revisa minuciosamente que los
bancos proporcionen informacion financiera de manera congruente, verifi-
cable y adecuada para calcular las cuotas que aportan cada mes, de confor-
midad con la normatividad vigente.
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REGLAS DE CLASIFICACION Y PAGO DE CUOTAS

Reglas de clasificacion

ik

&

Automatizacién

Clientes Informacién Saldos Exceptuados
Identificacién unica Revisién de calidad, Determinacion Identificacién de Generacién automatica
del cliente con todas consistencia del monto garantizado exclusiones de la informacién
sus cuentas y créditos e integridad. apagar. de pago. en los sistemas

vencidos. del banco.

N\ _/ ¥

Pago de cuotas

Consistencia Integracion Automatizacién

Integridad

Extraccién automatica
de la informacién para
el calculo de cuotas en
los sistemas del banco,

N\ %

Informacién base para Verificar que la informacién
que la cuota sea consistente que se computa para
con la informacién el calculo de las cuotas se
contable. encuentre correctamente
ordenada.

N2/

Informacién completa

y razonable de acuerdo

con su documentacion
soporte.

Durante las inspecciones se revisa que los bancos clasifiquen adecuadamente

Fuente: IPAB la informacién de sus clientes y saldos, procurando favorecer la automatizacién de procesos
. : para garantizar la consistencia e integridad de los datos. Asi, se asegura la precisiéon

y eficiencia del IPAB en el calculo de cuotas y en el reembolso a depositantes.

Desde 2008 hasta la fecha, el IPAB ha realizado un total de 247 visitas de ins-
peccidén, equivalentes a una revision de casi cinco veces el tamafo del sistema
bancario actual. Estas inspecciones han permitido:

B Evaluar la consistencia de la informaciéon de mas de 673 millones de
depositantes, asegurando que los depositos protegidos estén correcta-

mente clasificados.

B Validar el pago de cuotas por un monto total de 199 mil mdp, garan-
tizando el cumplimiento de las normativas del seguro de depdsitos.
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LOGROS DE LAS VISITAS DE INSPECCION

Depésitos Depésitos y cuotas

2008 a 2015 2016 a 2024
108 visitas de inspeccién 139 visitas de inspeccién
326 millones de ahorradores 347 millones de ahorradores

198,842 mdp en cuotas pagadas
Fuente: I[PAB.

A partir de 2016, se han realizado 139 inspecciones, revisando 347.45 millones de ahorradores y
supervisando el pago de $198,842 millones de pesos en cuotas. Previamente, se concluyeron 108 visitas,

con 325.83 millones de ahorradores.

El IPAB da seguimiento puntual
a los hallazgos de cada visita
de inspeccion al promover

planes de accion para remediar
las areas de oportunidad
identificadas.

La mayoria de los bancos en operacion han sido analizados al menos tres
veces. El IPAB da un seguimiento puntual a los hallazgos de cada revision
y se promueven planes de accion para remediar las areas de oportunidad

identificadas.
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VISITAS E INSTITUCIONES INSPECCIONADAS

Numero de visitas por banco Visitas de inspeccidn realizadas
1y2 18 Bancos
visitas 28% 28

Total de visitas de inspeccién realizadas

3y4 21 Bancos

visitas 33%

64 Bancos visitados
5y6 20 Bancos

visitas 31 % 1 1 1 1 4 Bancos han dejado de operar

e g i 36

X Se han realizado 247 visitas de inspeccién a 64 bancos, de los cuales 14 han dejado de operar
FuenteiRAC. y cuatro son de reciente creacién, por lo que aiin no han recibido inspeccién. La mayoria de

los bancos ha tenido entre tres y seis visitas, representando el 64 por ciento del total
de las inspecciones efectuadas.

4 Bancos sin visita de inspeccién

Revision de
informacién a bancos
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IMPACTO DE LAS VISITAS DE INSPECCION

Veces Bancos Visitas Millones Mil mdp
revisado de depositantes de cuotas
revisados revisadas

Entre 2008 y 2024 se realizaron 247 visitas de inspeccién, revisando informacién de 673

Fuente: IPAB. millones de depositantes y de 199 millones de pesos en cuotas. Estas acciones han cubierto casi
cinco veces el sistema bancario mexicano, garantizando la transparencia y solidez del sector
financiero.

En 2024, el IPAB ejecutd 16 visitas de inspeccién, cubriendo el 31 por cien-
to del sistema bancario. Las instituciones inspeccionadas en dicho periodo
atienden a mas de 42 millones de clientes, |0 que equivale al 28 por ciento
de las personas usuarias de la banca en México. Asimismo, se reviso la in-
formacion del pago de cuotas de 4 afios, lo que representd un monto total de

31,806 mdp.
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VISITAS DE INSPECCION 2024

16 de los 51 bancos en operacién fueron
[ [I78 visitados en 2024.

42,444,939

Depositantes revisados

$31,806

Millones de pesos de
cuotas pagadas verificadas

Fuente: IPAB.

El proceso de inspeccion del IPAB se encuentra plenamente consolidado. Al in-
tegrar experiencia, especializacion y tecnologia, se garantiza una supervision efi-
ciente y se fortalece la estabilidad del sistema bancario.

B Estas inspecciones son conducidas por un equipo multidisciplinario
altamente capacitado y especializado en supervision bancaria, lo que
permite un analisis integral y preciso de las instituciones evaluadas.

B El proceso de inspeccion se ha fortalecido con diversas herramientas
tecnoldgicas disefiadas, desarrolladas e implementadas en el IPAB,
optimizando la capacidad de analisis y garantizando una supervision
mas efectiva.
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VIGILANCIA'Y MONITOREO

Facultad sancionatoria
del IPAB

En los ultimos diez afios, se han notificado un total de 171 procedimientos admi-
nistrativos sancionatorios, de los cuales:

B 100 estuvieron relacionados con el incumplimiento en el pago de cuotas
al Instituto;

B 65 seoriginaron por laindebida clasificacion de la informacion financiera;

B 6 por incumplimiento en la entrega de informacion requerida por el
IPAB 0 que se le debe remitir periédicamente™®.

b 10 Los bancos deben apegarse a disposiciones que regulan los pagos obligatorios que deben aportar al FPAB, conforme al
Articulo 22 de la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario.
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PROCEDIMIENTOS SANCIONATORIOS

Entregas de
informacién

Reglas

|E Cuotas

Iniciados Concluidos

categorizados en: faltas de entrega de informacién, incumplimientos a las reglas de
clasificaciéon de operaciones e infracciones a las disposiciones para el calculo de cuotas a

aportar al Fondo.

El IPAB ha dado tramite a la gran mayoria de procedimientos sancionatorios,
Fuente: IPAB.
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Planes de resolucion
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PREPARACION INSTITUCIONAL PARA CRISIS

Con la reforma financiera de 2014, se otorgod al IPAB la facultad legal de ela-
borar planes de resoluciéon de todos los bancos del pais, en coordinacion
con la SHCP, Banxico y la CNBV. Estos son documentos en los que se analiza
la situacion operativa y financiera de un banco con el objetivo de definir es-
trategias que permitan su salida del mercado de forma ordenada o, en su
Caso, mantenerse en operacion mediante apoyos financieros, asegurando la
estabilidad del sistema bancario y, sobre todo, protegiendo a las personas
ahorradoras.

La incorporacion de los planes de resolucion al marco legal

mexicano marcé un antes y un después en la historia del IPAB.
Este avance fortalecid las actividades preventivas del Instituto,
incrementando significativamente su capacidad de actuar

de manera oportuna y eficiente ante posibles contingencias
bancarias. Para asumir esta nueva responsabilidad, el IPAB
adapto su estructura organizacional y desarrollo capacidades
técnicas que no se habian implementado en México, alineado
con las mejores prdcticas internacionales.
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Durante la preparacion de estos planes, se simulan situaciones en las
cuales los bancos enfrentan problemas financieros graves que les im-
pidan cumplir con las condiciones establecidas por la CNBV para con-
tinuar operando. Con lo anterior, define un método de reso-
lucion que:

B Garantice que los ahorros de las personas estén protegidos y disponibles.
B Evite el uso de recursos publicos para rescates financieros.

B Minimice la afectacion a la economia y al sistema financiero del pais.

OBJETIVO DE LOS PLANES DE RESOLUCION

Como cualquier empresa, los bancos pueden presentar dificultades financieras que comprometan su
permanencia en el mercado. Ante la posibilidad de su cierre, resulta importante que el IPAB cuente con
elementos para implementar un plan de accién para resolver cada banco.

Contar con una primera referencia sobre
la operacion de cada uno de los bancos
en México

=1

<O
111

Fuente: IPAB.

Su objetivo es evaluar su operacién, identificar obstaculos para la resolucién y fortalecer el conocimiento

@ Los planes de resolucién buscan garantizar una respuesta eficaz ante contingencias financieras en los bancos.
sobre modelos de negocio bancarios.
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PREPARACION INSTITUCIONAL PARA CRISIS

METODOS DE RESOLUCION EN MEXICO

= Operaciones de liquidacion: Operaciones aplicables
J=Z i aplicables a bancos cuyo cierre a bancos cuyo cierre generaria
no generaria un problema sistémico un problema sistémico

=

/,
Transferencia de

Transferencia Otra Saneamiento

de activos alternativa mediante apoyos activos y pasivos
y/o pasivos financieros o o constitucion de
créditos un banco puente
Banco puente Pago parcial
o total de depdsitos
El IPAB debe comparar el costo estimado de no cubiertos

estas operaciones con la estimacién del pago
de depdsitos cubiertos para seleccionar
la mejor opcién para resolver un banco

Fuente: IPAB.

El IPAB aplica distintos métodos de resoluciéon segun el impacto que generaria el cierre de un banco. Para instituciones sin riesgo
sistémico, se opta por el pago de depésitos cubiertos, la transferencia de activos y/o pasivos, un banco puente u otras alternativas.

En caso de que el cierre implique un problema sistémico, se recurre al saneamiento financiero, el pago parcial y/o total de obligaciones,

la transferencia de activos y pasivos o la constitucién de un banco puente.

f Facultad legal

f Con la reforma financiera de 2014, se otorgd
al Instituto la facultad legal de elaborar planes
(R de resolucion.

Ademas de determinar el método de resolucion, los planes incluyen una des-
cripcion detallada del modelo de negocio del banco, un analisis profundo de su
situacion financiera y operativa, las relaciones que mantiene con otras empresas
y la identificacion de posibles obstaculos que podrian dificultar la labor del IPAB
como autoridad encargada de gestionar la resolucion bancaria. También se ela-
bora una evaluacion de la capacidad de resolucion de los bancos, en la que se
analiza su estructura financiera, legal y operativa con el propoésito de detectar
factores que podrian facilitar o dificultar la implementacion de las estrategias de
resolucion.
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EVALUACION DE LA CAPACIDAD DE RESOLUCION

El analisis que lleva a cabo el Instituto toma como referencia
las mejores practicas internacionales en la materia

S»r & r&r@»

Gobierno Liquidez Continuidad Sistemas
corporativo y financiamiento operativa
Elementos
considerados » @ > B
en la evaluacion
de la capacidad Comunicacién Separabilidad Capacidad de absorcién
y reestructuracion de pérdidas

de resolucion

de un banco La participacién en foros internacionales, como los Grupos de Manejo de Crisis y los Colegios de Resolucion,
permite al Instituto mantenerse actualizado sobre las acciones que realizan las autoridades en otras partes
del mundo para evaluar y medir la capacidad de resolucion de bancos grandes y complejos.

El IPAB evalua la capacidad de resolucién de un banco con base en su gobierno corporativo,
condicién para absorber pérdidas y obtener liquidez y financiamiento, continuidad operativa,

LRI @ sistemas, comunicacién y facilidad para la separacién de sus lineas de negocio y su reestructuracion,
siguiendo las mejores practicas internacionales. Ademas, participa en foros globales para
actualizarse sobre estrategias de resolucién bancaria.

BENEFICIOS DE LOS PLANES DE RESOLUCION

evaluacion c
as en opera

Este .7 0 i

as
atencién

talecer los planes de resolucién, integrando informacién
detallada sobre la estructura financiera, operativa y legal de

cadabanco

"—‘q“-‘—-,—.-"’,_gff
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Planes para todos los bancos

Los planes de resolucion surgieron como respuesta a la crisis financiera global
de 2008, la cual puso de manifiesto la necesidad de contar con mecanismos
para manejar las resoluciones bancarias. La elaboracion de estos documentos
se considera una buena practica preventiva que ha sido implementada alrede-
dor del mundo. A diferencia de lo que se hace en otros paises, donde los planes
de resolucion se elaboran Unicamente para bancos grandes o complejos, en
México el IPAB realiza estos planes para todas las instituciones bancarias en
operacion™, sin importar su tamafio o modelo de negocio.

Al cierre de 2024, se han elaborado 94 planes de resolucidén, de los cuales
43 corresponden a actualizaciones de versiones previas que permiten dar se-
guimiento a la evolucion de las operaciones de estos bancos y evaluar si las
estrategias de resolucion requieren ajustes, asegurando que el Instituto per-
manezca preparado para enfrentar cualquier contingencia de manera precisa
y efectiva.

El IPAB ha aumentado gradualmente su capacidad para elaborar planes de re-
solucion. En 2015y 2016 se elabord un plan por afio, cifra que crecid a ocho en
2017 y se elevo a 12 planes en 2018 para mantenerse asi hasta la actualidad.
Este ritmo de trabajo ha permitido al Instituto estandarizar sus procesosy con-
solidar el conocimiento técnico de los equipos responsables de estos ejercicios
mediante el aprendizaje continuo de la operacion bancaria.

En particular, se presta especial atencion a los bancos clasificados por la CNBV
como de importancia sistémica local, los cuales concentran alrededor del 80
por ciento de los depdsitos cubiertos por el IPAB.

. 11 Al cierre de 2024, el sistema bancario en México se encontraba integrado por 51 instituciones en operacion. En el
caso de CBM Banco (antes Deutsche Bank México y posteriormente integrado a Grupo Financiero Banamex), se evaluaran
las condiciones del mercado y de la propia institucion para determinar la viabilidad de elaborar su plan de resolucién en
los préximos ejercicios, debido a que se encuentra en proceso de reestructuracion como resultado de la adquisicion del
99.99 por ciento de sus acciones por parte de Grupo Financiero Citibanamex. En cuanto a Banco Bineo y Openbank, se
considerara la elaboraciéon de su plan de resolucién una vez que las instituciones hayan cumplido al menos los dos afios
de operacion.
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PLANES DE RESOLUCION ELABORADOS POR PERIODO

Planes de resolucion desarrollados por periodo

El primer plan

de resolucién en
México se elaboré
en el ano 2015

Este documento representd

el primer trabajo del Instituto

en el que se propuso el método

de resoluciéon de un banco bajo

un escenario hipotético. 1 9

Hasta 2018, se concretaron Iﬁ_
19 planes, y desde entonces
se han preparado 75 mas.

Periodo Periodo
2015-2018 2019-2024

Fuente: IPAB.

PLANES DE RESOLUCION ELABORADOS POR BANCO

16 — 18 —

—5 Bancos* Planes

©>23 46

5 Bancos Planes

VI + 1 actualizacién

rH 10 30—

VI + 2 actualizaciones

bancos cuya licencia de operacidn fue revocada, versiones iniciales y actualizaciones para distintos bancos.
por lo que ya no seran actualizados. De estos, 18 corresponden a versiones iniciales,
46 a una actualizacién y 30 a dos actualizaciones.

* EI IPAB elaboré los planes de resolucién de dos El IPAB ha elaborado 94 planes de resolucion, considerando

Fuente: IPAB.
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AVANCE EN LOS PLANES DE RESOLUCION

1 84 Con la elaboracidén de los 94 planes de resolucién,
i el IPAB esta cerca de analizar dos veces a todos
VeceS los bancos del sistema, en promedio

= Q‘Q El progreso alcanzado en la cantidad de planes de resolucién elaborados se
] @ 9 ha logrado gracias a la estandarizacién de los procesos y la especializacion
0

(Nl de los equipos de trabajo del Instituto

Fuente: IPAB.

a los ahorradores y mantener la estabilidad del sistema financiero en caso de que un banco enfrente

Los planes de resoluciéon permiten que el IPAB se prepare y que exista una ruta clara para proteger
problemas financieros graves. En promedio, cada banco ha sido evaluado casi dos veces.

HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS

Para optimizar la elaboracién de los planes de resolucién, el Instituto ha desarrollado de manera interna
herramientas tecnolégicas avanzadas que facilitan el monitoreo y la ejecucidon de diversas actividades.

Esto ha permitido al IPAB cumplir de manera eficiente con las metas anuales que buscan incrementar
la productividad en la elaboracién de los planes de resolucién, mediante sistemas que:

Posibilitan el intercambio de informacién con
los bancos de manera rapida, segura y confiable

Ayudan a realizar las proyecciones financieras
para determinar el costo de las posibles operaciones
de liquidacién

Permiten acceder a la informacién mas relevante
de los planes de resolucién

Facilitan el control y seguimiento de los procesos
relacionados con la elaboracién de los documentos
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En los proximos anos, se espera que el IPAB siga consolidandose como un referente
en la elaboracion de planes de resolucion, impulsando proyectos que le permitan
colaborar con las instituciones bancarias para implementar acciones que eliminen o
mitiguen las barreras identificadas en dichos planes, a fin de garantizar la capacidad
de llevar a cabo, en caso de ser necesario, un cierre ordenado de las instituciones.

EVOLUCION DE LOS LINEAMIENTOS DE PLANES DE RESOLUCION

Tras las lecciones aprendidas con la realizacion de los primeros planes de resolucion, las reglas para su elaboracion (conocidas
como “Lineamientos”) han evolucionado y se han fortalecido para mantener el contenido de los documentos a la par de lo que

se hace en el resto del mundo.
€)2021 (€)2023

Emision de Emisién de segunda versién Ultima modificacién

primera version de de los Lineamientos de los Lineamientos .

los Lineamientos de planes de resolucién de planes de resolucién

de planes »

de resolucién Actualizacién para incorporar Se adicionaron »
conceptos tomando en elementos en atencion
consideracion las guias a las recomendaciones
emitidas por otras realizadas por el Fondo
autoridades resolutoras, Monetario Internacional
y las publicaciones y y el Banco Mundial
recomendaciones en 2022,

de organismos internacionales.

Esto ha contribuido a que el contenido de los planes de resolucién en México considere los aspectos mas relevantes para
determinar el método de resolucién de un banco.

Fuente: IPAB.

El IPAB ha aumentado
gradualmente su capacidad para
elaborar planes de resolucion.

En particular, se presta especial
atencion a los bancos clasificados
por la CNBV como de importancia
sistémica local.
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HISTORIA DE LOS PLANES DE RESOLUCION EN MEXICO

2014: Reforma Financiera
Se faculta al IPAB para
elaborar los planes de
resolucion de los bancos

en México. n

)
o- [

= A ~
3 \/ ® 9, 9,
Seeet 2015: Publicacion del marco 2015: Primer plan de Primer plan de
normativo (Lineamientos) resolucion en México. resolucién de un banco
para elaborar los planes sistémico en México.

de resolucion.

4 B @

H
.

A A
e b
2017: Lanzamiento del 2018: Ao a partir del cual 2020: Desarrollo del
sistema utilizado por el IPAB se elaboran 12 planes de portal electrénico para
para estimar el costo de resolucién por periodo. intercambiar informacién
las liquidaciones. con los bancos.
A O : ;
O . i
2021: 2023: R
* Lanzamiento de herramienta - Presentacion de plataforma
para monitorear el avance electrénica para consultar 2024: Planes de resolucién
en la preparacion de los planes de resolucion. elaborados: 94
los planes. _ _ Todos los bancos en
o * Modificacion de operacion cuentan con
* Actualizacion de los Lineamientos. al menos una version de
los Lineamientos. su plan de resolucion.

Fuente: IPAB.

Cuando se identifica que existe el riesgo de que un banco pierda su licencia de
operacion, el IPAB realiza la evaluacion del costo de su resolucion con la infor-
macion disponible al momento y con base en lineamientos predefinidos. El IPAB
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ha realizado estas estimaciones en tres ocasiones'?, las cuales fueron considera-
das por la Junta de Gobierno del IPAB para determinar el método de resolucion
y autorizar el pago de depdsitos cubiertos, respetando el limite establecido en
la normatividad de 400 mil UDIS por persona, y para disponer de los recursos
necesarios para ejecutar dicho procedimiento.

Simulacros de resoluciones bancarias

Como parte de su compromiso con el publico ahorrador y en linea con las me-
jores practicas internacionales, el Instituto implementa simulacros para estar
preparado ante la posibilidad de que se presente una resolucidén bancaria. Es-
tos ejercicios permiten al IPAB evaluar y fortalecer su capacidad de respuesta
ante estas situaciones, asegurando de esta forma una actuacion oportuna vy
eficiente.

Simulacros de resoluciones bancarias

La implementaciéon de simulacros permite

@ al IPAB fortalecer su capacidad de respuesta

de forma oportuna y eficiente.

En este contexto, en los ultimos 14 afios, se implementaron 13 simulacros in-
ternos (seis operativos y siete en mesa de trabajo), se realizaron cuatro analisis
forenses y se participd en cuatro simulacros externos. Estos 21 ejercicios per-
mitieron, al personal del Instituto y al de otras entidades afines, analizar y do-
cumentar cuales serian las acciones necesarias para enfrentar situaciones de
contingencia, asegurando con ello la protecciéon de los recursos que el publico
deposita en las instituciones bancarias.

. 12 Estas estimaciones se presentaron a la Junta de Gobierno del IPAB mediante los documentos denominados “Andlisis
Integral de la Situacién Financiera y Operativa”.
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ACTIVIDADES DE PREPARACION PARA CONTINGENCIAS

Simulacros internos

Ejercicios operacionales donde se analizan
las acciones previas y durante una resolucion,
a fin de validar las acciones de respuesta

o fortalecer procedimientos y sistemas

Simulacros externos

Simulacros realizados en cooperacién con otras
autoridades del sector financiero, a fin de evaluar
las acciones de respuesta ante un escenario

de crisis bancaria

Estudios

Andlisis forense del proceso de resolucion bancaria,
a fin de documentar las acciones, identificar areas
de mejora e incorporar las lecciones aprendidas

Entre 2010 y 2024, se realizaron 13 simulacros internos, cuatro analisis forenses y cuatro
ejercicios externos con autoridades financieras. Estas actividades permiten evaluar
y mejorar la respuesta ante procedimientos de resolucién.

Fuente: IPAB.

Los simulacros realizados entre 2020 y 2024 fueron clave para identificar 37
areas de mejora, de las cuales el 40 por ciento se relacionaron con la optimizacion
de procesos. Asimismo, durante estas simulaciones se detectaron oportunidades
en aspectos legales y de comunicacion con el publico, mismas que representaron
un 19 por ciento respectivamente. Otras areas que arrojaron algun hallazgo inclu-
yen tecnologia y proveedores, con un 8 por ciento cada una, asi como desarrollo
de talento e infraestructura, con un 3 por ciento por cada rubro.

En 2024, el IPAB reafirmd su compromiso de adoptar las mejores practicas al
participar en simulacros de colaboracion con autoridades nacionales e inter-
nacionales, fortaleciendo con estas acciones su capacidad de respuesta. Estos
esfuerzos institucionales garantizan que los ahorros bancarios permanezcan
en resguardo durante escenarios de una contingencia bancaria.
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AREAS DE OPORTUNIDAD IDENTIFICADAS EN LOS SIMULACROS

® 0 O
Ne/”
@ @
o Yo
37
Ty Areas de
RS oportunidad
@ ) , o | %
8% 19% 3% 40%
Proveedores Comunicacién Infraestructura Procesos

8% 3% 19%

Tecnologia Desarrollo Legal
de talento

Fuente: IPAB.

(40 por ciento), aspectos legales (19 por ciento) y comunicacién (19 por ciento). También se detectaron oportunidades

@ Los simulacros realizados entre 2020 y 2024 identificaron 37 dreas de oportunidad, destacando mejoras en procesos
en tecnologia, proveedores, infraestructura y desarrollo de talento.

Entre los beneficios que se obtienen al llevar a cabo los simulacros de resolu-
cion bancaria se encuentran:

B [dentificar retos y problematicas que podria enfrentar el Instituto.

B Establecer planes de remediacion de las areas de oportunidad detecta-
das para fortalecer los procesosy, en su caso, la infraestructura del IPAB.

B Mejorar las capacidades de las personas servidoras publicas del Insti-
tuto y capacitar al personal de nuevo ingreso.
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Herramientas para el pago a ahorradores

A lo largo de sus 25 afos de operacion, el IPAB ha incorporado herramientas
digitales en diversos procesos, asegurando que las visitas de inspeccion y los
mecanismos de pago a ahorradores se realicen en sistemas agiles y eficientes.
Estas mejoras incluyen:

B Seguridad avanzada para proteger la informacion recabada durante
las visitas y garantizar su confidencialidad.

B Procesos de validacién robustos, que fortalecen la precision de los
datos revisados.

B Reportes estadisticos, que permiten un analisis oportuno y detallado
de los resultados.

B Seguimiento optimizado, para asegurar la implementacion de mejo-
ras en los procesos.

J Portl de Pagos pag
mp'gl:gl de Pagos Ipag
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B Disponibilidad de pagos inmediatos, |o que confirma el compromiso
del IPAB con la proteccion del patrimonio de las personas ahorradoras.

HERRAMIENTAS DIGITALES EFICIENTES

oo
ano

E.b Seguridad de la informacion

0o ({o - .
@C} Procesos robustos de validacién

Reportes estadisticos

Seguimiento puntual a las visitas

~.2.. Disponibilidad de pago inmediata

D

0

I
W

Fuente: IPAB.

Innovacién tecnolégica

Con la incorporacion de herramientas
digitales a sus procesos, el IPAB se ha
consolidado como una institucion solida
y confiable.

Estos avances incrementan la eficiencia operativa del IPAB y lo consolidan como
una institucion moderna y eficaz. Este enfoque institucional basado en la exce-
lencia refuerza la confianza de las personas usuarias del sistema bancario y en
el sequro de depdsitos.
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INFRAESTRUCTURA DE VANGUARDIA

El IPAB cuenta con una infraestructura de vanguardia, lo que permite realizar el pago de la garantia.

Pago Inmediato:
Reembolso de los recursos de los depositantes asegurados,
al dia siguiente del inicio de la liquidacién de un banco

Transparencia:
E Proporciona a los ahorradores informacion
detallada sobre el pago y garantia

Atencion a los depositantes,
con un enfoque de servicio

'sistema

Seguridad: de Pago

Medidas de seguridad avanzadas
para proteger la informacién confidencial
y garantizar que los pagos se realicen

de manera segura G

Gran Volumen:
Los sistemas son versatiles y cuentan con la capacidad
de proceso de grandes volimenes de datos

Precision:
Se garantiza que los pagos
se realicen de manera precisa y oportuna

Fuente: IPAB.

PROCESO DE PAGO DE DEPOSITOS CUBIERTOS

4 (co=)
1% @ e

Generacién Transferencia Analisis Administracién

ormacion para de informacién de informacién del pago
‘de los depdsitos

Cheque
4

Orden de pago

Fuente: IPAB. ) Transferencia electrénica

Banco pagador
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El compromiso del IPAB con la innovacion y la mejora constante de sus proce-
sos pone de manifiesto su capacidad para responder de manera eficiente a los
desafios del sistema bancario.

PAGO A DEPOSITANTES EN INSTITUCIONES LIQUIDADAS

7 37,852 134,018

mdp cobrados

bancos en liquidaciéon 99.34% del monto total depositantes
de 2002 al 2021 de depositos cubiertos recibieron pagos

Fuente: IPAB.

% El IPAB ha gestionado pagos a mas de 134 mil depositantes como parte de la resolucién de siete bancos en liquidacién.
Su capacidad de respuesta garantiza la protecciéon de los ahorros y la estabilidad del sistema financiero.

El IPAB ha garantizado el pago de depdsitos cubiertos a 134,018 personas aho-
rradoras de siete instituciones financieras cuyas licencias fueron revocadas,
con un monto total de 37,852 mdp, cubriendo el 99.34 por ciento del valor de
los depdsitos protegidos.

En las dos resoluciones bancarias mas recientes, el IPAB gestiond exitosamente
los pagos de depdsitos protegidos, brindando una respuesta inmediata:
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B Rapidez en la atencién. En ambos casos, los ahorradores tuvieron
acceso al dia siguiente de que la CNBV revocara las licencias, asegu-
rando una atencidn oportuna para las personas ahorradoras.

B Cobertura efectiva. Se cubrid el 99.32 por ciento de los depdsitos
cubiertos en BAF y el 99.16 por ciento en Accendo, garantizando que
los recursos llegaran oportunamente a sus beneficiarios.

Estos resultados resaltan la capacidad del IPAB para actuar de manera eficaz
ante las contingencias que se presentan en el sistema bancario. La oportuni-
dad, precision y efectividad en los procesos de pago dan testimonio de la soli-
dez operativa del Instituto.

Acciones de comunicacion durante
una resolucion

Durante momentos de contingencia, es esencial que los seguros de depositos
mantengan una comunicacion claray oportuna con el publico a fin de no dafiar
su confianza en el sistema financiero. Para ello es necesario difundir de manera
precisa los limites de cobertura, el funcionamiento del seguro de depdsitos y
los procedimientos en caso de liquidacion bancaria ayudando asi a reducir la
incertidumbre y evitar reacciones adversas.

Para tales fines, el IPAB cuenta con un sistema interno de gestion de informa-
cion que optimiza la coordinaciéon interna de flujos de trabajo y refuerza la co-
municacion institucional en casos de resolucion bancaria. Entre sus principales
beneficios se incluyen:

B Organizacion eficiente de actividades y toma de decisiones.

B Acceso inmediato a documentos y recursos clave.
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B Coordinacion efectiva entre unidades administrativas.

B Monitoreo en tiempo real del avance de actividades para prevenir
contratiempos.

B Repositorio centralizado de informacion y productos generados.

Ademas, el IPAB formula una estrategia de comunicacion ajustada al perfil de los
clientes de cada banco en operacion, como parte de sus planes de resolucion, a
fin de promover una accion eficiente y oportuna en caso de enfrentar una contin-
gencia bancaria. Estas acciones fortalecen la capacidad operativa del IPAB, per-
mitiéndole responder de manera transparente y eficaz ante escenarios complejos
en apoyo a los depositantes.

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Planeacidn

con los clientes

Y 4 \ O
S ) B e s R

e é Solucion

La estrategia de comunicacién al publico durante una resolucién bancaria sigue cinco
pasos clave: planeaciéon, monitoreo de riesgos, identificacién temprana de problemas,
comunicaciéon clara y oportuna y efectividad de soluciones.

Fuente: IPAB.
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Analisis de activos de
la banca en operacion

Desde 2012, el IPAB clasifica los activos de los bancos en grupos que permi-
ten estimar su valor razonable de venta y analizar la forma en que se podrian
comercializar, considerando la cartera de créditos y los bienes susceptibles de
transferencia. Este sistema de analisis tiene como objetivo estimar el rango de
valor al que los activos podrian ser vendidos simulando diferentes escenarios de
estrés del mercado. Esto es fundamental para asegurar una gestion adecuada

de los riesgos asociados.
L ’ é}':«é\ A

Desde su inicio, este sistema se ha optimizado en tres ocasiones, logrando lo
siguiente:

1. Reduccién del 80 por ciento en los tiempos de procesamiento,
lo que permite obtener resultados de manera agil y eficiente.
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2. Incorporacién de informacion de fuentes actualizadas, lo que
aumenta la precision de sus estimaciones.

3. Ampliaciéon de las capacidades analiticas, con herramientas ro-
bustas que permiten evaluar un gran volumen de informacion (mas de
60 millones de créditos de forma simultanea) bajo diversos escenarios
que fortalecen el seqguimiento de la situacién de los bancos.

Estas mejoras metodoldgicas refuerzan la capacidad del IPAB para evaluar la

situacion financiera del sistema bancario y contribuyen a la estabilidad y con-
fianza en el sector.
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GESTION DE RESOLUCIONES BANCARIAS

Experiencia histdrica

La historia de los bancos que han sido declarados en liquidaciéon en México se re-
monta a los efectos de la crisis econdmica de mediados de los afios 90. Durante
este periodo, diversos bancos enfrentaron graves problemas financieros, lo que
llevd a su intervencion por parte de la CNBYV, y en diversos casos, se les revoco la
autorizacion para operar, iniciandose procesos de disolucion, liquidacion e incluso
procedimientos de concurso mercantil.

Con la entrada en vigor de la LPAB en enero de 1999, el IPAB asumid un papel
fundamental en la administracion y solucion de los problemas derivados de
dichas liquidaciones. Sus atribuciones incluyeron la conclusiéon de programas
de saneamiento financiero, la capitalizacion y compra de cartera, la liquidacion
de instituciones y la gestion de fideicomisos. Este marco legal permitié al Ins-
tituto establecer procedimientos ordenados para llevar a cabo los procesos de
liquidacion.

Entidades en liquidacion:
bancos, sociedades relacionadas
y fideicomisos

Desde su creacioén, el IPAB ha actuado como liquidador, sindico o

liquidador judicial, en 16 bancos:
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La liquidacion de ocho instituciones en las que el IPAB fungidé como li-
quidador, garantizando una administracion y el cierre ordenado de sus
operaciones.

La actuacion como liquidador y sindico en cinco instituciones adicio-
nales, gestionando la liquidacion de activos y las obligaciones legales.

Los procesos de liquidacion y liquidacion judicial de tres instituciones de
conformidad con la normativa vigente.

ﬁ La capacidad de gestion y resolucion de los bancos
o) 00 mejoro sustancialmente capitalizando las experiencias
% 0 obtenidas en los procesos de venta y atencion de

@ contingencias legales.

Durante los procesos de cierre de las instituciones
la revision de las autoridades fiscalizadoras fue satisfactoria.
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A'lo largo de estos 25 afos, el IPAB ha logrado importantes avances en la liqui-
dacion de sociedades financieras vinculadas a bancos que fueron declarados en
tal condicion que conllevaron derechos corporativos y patrimoniales para el Insti-
tuto. Como parte de este proceso, se completd la venta de cinco sociedades y se
liquidaron otras 14, entre las cuales se incluyen cinco grupos financieros, cinco
casas de bolsa y 9 subsidiarias de grupos financieros.

s El IPAB asumid la responsabilidad de los programas de
[ . . . o .
o saneamiento derivados de la crisis para respaldar a ciertas
O EEm——
instituciones financieras con problemas, y pasé a ser
—

el responsable de gestionar los préstamos otorgados,
asi como de las garantias que respaldaban estos apoyos.

En algunos casos, el Instituto también se convirtio en
accionista de estas entidades.

B 74 sociedades liquidadas en las que el IPAB ejercia
derechos corporativos y patrimoniales.

B 5 sociedades vendidas.

| auan iHi
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La optimizacion en la administracion de estos activos ha permitido que los pro-
cesos de liquidacion sean transparentes y ordenados. Ademas, en el marco
de los esquemas de saneamiento bancario, se establecieron fideicomisos de
activos en los que el IPAB mantiene derechos de recuperacion, asegurando la
gestion eficiente de su patrimonio.

2

Vigentes

fideicomisos, donde 37 han sido cerrados y solo 2 permanecen activos.
a reducciéon o eliminacidon de estos mecanismos.

Esto refleja una tendenc

Al cierre de diciembre de 2024

uUnicamente quedan dos fideicomisos por

gestionar, de los 39 administrados
n originalmente.

En la conclusién de cada uno de los fideicomisos
se efectuaron auditorias de cierre, obteniendo
dictamenes de estados financieros sin salvedades.
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Recuperacion de activos

EI IPAB adquirio los derechos de un extenso inventario de activos con el objetivo de
maximizar su valor de recuperacion en el menor tiempo posible. Con la normativa
vigente, ha llevado a cabo la supervision de los procesos de subasta de las institu-
ciones en liquidacion. Es importante destacar que se implementaron estrategias
especificas para la recuperacion de estos activos, logrando facilitar su valuacion y
comercializacion al agruparlos de acuerdo con sus caracteristicas comunes, clasi-
ficandolos en tres categorias principales: bienes corporativos, carteras de créditos
y bienes muebles e inmuebles.

PROCESOS DE VENTA

700

600

500

400

300

200

100

Inmuebles Muebles Cartera Bienes
crediticia corporativos

El grafico muestra los procesos de recuperacién de activos en liquidacién, que comprenden
Fuente: IPAB. la valuacién y comercializacion de carteras de crédito y bienes corporativos, muebles
e inmuebles. Estos ultimos representan la gran mayoria de los procesos de venta.

El IPAB ha enajenado el 99.9 por ciento de los bienes
de los bancos en resolucion a través de 922 procesos
de venta.
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Régimen especial de
liguidacion judicial bancaria

Como parte de la Reforma Financiera de 2014, que tuvo como finalidad fortalecer
los sectores financiero y bancario mediante modificaciones importantes a diversas
leyes, se llevd a cabo una actualizacion del esquema de resoluciones bancarias.
Entre los cambios mas relevantes de esta reforma, se incorpord un nuevo procedi-
miento denominado liquidacion judicial.

Este régimen especial facilita la liquidacion de un banco que se ha quedado sin
capital, al evitar que el IPAB requiera la autorizacion de los jueces en cada etapa de
la comercializacion de los activos en liquidacion, y que se detenga el procedimien-
to de forma innecesaria cada vez que se interpone un recurso legal. De la mis-
ma forma, el mecanismo logra conjugar eficiencia econémica y seguridad juridica,
ofreciendo un marco estructurado para liquidar una entidad bancaria de manera
rapida, ordenada y transparente.
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De acuerdo con las disposiciones legales aprobadas con la Reforma Financiera de
2014, el cargo de liquidador judicial recae en el IPAB, pudiendo asumir esta fun-
cion directamente a través de su personal, o por medio de terceros.

Bajo esta nueva figura juridica, el IPAB ha implementado y supervisado la liqui-
dacion y liquidacion judicial de tres bancos: Bicentenario, BAF y Accendo. Cabe
mencionar que, en un acto de transparencia y de rendicion de cuentas, los avan-
ces en los procesos de liquidacion judicial son informados bimestralmente al juez
correspondiente.

PROCESOS DE LIQUIDACION

»
»» o) Ac
cendo
o Znco® ¢{) Banco Ahorro Famsa hn | Hanio

23jutio [N ijuio [N 29 septiembre

Inicio de

Inicio de Inicio de
liquidacién E=|| liquidacion E=|| liquidacidn

de Bicentenario de BAF de Accendo

2014 2015 || 2020 2021
BICENTENARIO ¢p Banco Ahorro Famsa b | ﬁgfl%%do

12 enero 11 noviembre 29 diciembre

Inicio de Inicio de Inicio de

gl liquidacién $ || liquidacion $ || liquidacion
L=V judicial £o=" judicial J£&=" judicial
= de Bicentenario de BAF de Accendo

Fuente: IPAB.

La imagen muestra una linea de tiempo con los procesos de liquidacién de Banco Bicentenario, Banco Ahorro Famsa
y Accendo. Cada vez se han logrado reducir consistentemente los tiempos de transicién a la liquidacién judicial.

En el caso de Bicentenario, el IPAB implementd acciones para concluir con
éxito su proceso de liquidacion judicial. Derivado de la enajenacion total de sus
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activos, el proceso se completd y, a la fecha, esta institucion bancaria ha sido
oficialmente extinguida.

f Bicentenario es el primer banco que se concluye bajo
f el nuevo esquema de liquidacion judicial bancaria
—

establecido en 2014.

Los procesos de liquidacion judicial de BAF y de Accendo estan sujetos a juicios
en diversas materias, como mercantiles, hipotecarias, civiles, laborales y admi-
nistrativas. Existen litigios en curso, incluidos recursos de revocacion y amparos
interpuestos por algunos acreedores en contra de las sentencias relacionadas
con el reconocimiento, graduacion y prelacion de créditos.

En este sentido, el IPAB continda trabajando de manera coordinada para ga-
rantizar que estos procedimientos se desarrollen de forma transparente y or-
denada, en estricto apego a la normativa aplicable, con el objetivo de optimi-
zar la recuperacion de activos y proteger los intereses de los ahorradores.

929
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Cuotas aportadas al FPAB

Marco normativo

Con el proposito de garantizar que el dinero depositado por las personas en los
bancos se mantenga protegido en caso de que alguna institucion enfrente pro-
blemas financieros, desde 1999 la regulacidon ha exigido a estas instituciones
que realicen aportaciones econdmicas a un fondo de recursos financiado de
forma preventiva y administrado por el IPAB. Estas aportaciones son conocidas
como cuotas ordinarias y cuotas extraordinarias™.

Cuotas de los Bancos.

B Cuotas ordinarias. Son pagos regulares que los bancos deben
realizar, y no pueden ser menores de 4 al millar del total de sus
operaciones pasivas, es decir, los depdsitos y otras obligaciones de
cada banco.

B Cuotas extraordinarias. Son pagos adicionales que se pueden re-
querir en situaciones excepcionales y no pueden ser mayores a 3 al
millar de las operaciones pasivas™ de cada banco.

Para garantizar que este proceso sea transparente y efectivo, el Instituto ha
emitido reglas especificas' que detallan como se calcula la base de cobro
para las cuotas, los procedimientos y los plazos para su pago, asi como las
responsabilidades de los bancos y de las autoridades para supervisar su
cumplimiento.

‘ 13 Articulo 20 de la LPAB.

14 Entiéndase por operaciones pasivas, todos aquellos pasivos contables con que cuenten las instituciones que tengan como
origen la celebracién de cualquiera de las operaciones bancarias establecidas en el articulo 46 de la Ley de Instituciones de
Crédito.

15 Disposiciones relativas a las cuotas ordinarias que los bancos estan obligados a cubrir al Instituto para la Proteccién al
Ahorro Bancario, publicadas en el DOF el 22 de diciembre de 2014 y modificadas mediante Resoluciones publicadas en el
mismo medio de comunicacion oficial el 8 de diciembre de 2021 y 25 de febrero de 2022.
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Dado que el entorno financiero evoluciona constantemente, el marco regulatorio
debe mantenerse actualizado. Por este motivo, en afos recientes, el Instituto ac-
tualizd sus disposiciones para ajustar los calculos de las cuotas en coherencia con
los nuevos criterios contables establecidos por la CNBV para la adopcion de la Nor-
ma Internacional de Informacion Financiera 9, que introduce nuevos estandares
para medir riesgos financieros y pérdidas esperadas en los bancos.

EVOLUCION DE LAS DISPOSICIONES DE CUOTAS

CNBYV recibe informacién de los bancos y calcula las cuotas
a pagar mensualmente a través de un pago provisional
y un ajuste definitivo.

2008 Se precisan definiciones en la base de calculo
referentes a reportos y préstamo de valores.

® Se emiten nuevas Disposiciones y se otorga la facultad al IPAB de calcular
las cuotas y de realizar visitas.
de inspeccién para revisar la informacién usada en su célculo.

® Se obliga a los bancos a entregar una certificacion anual de auditoria
sobre la validez de su informacidn.

® Se permite a los bancos solicitar la revision de las cuotas.

& A raiz del cambio en los criterios contables bancarios,
@, se actualizaron las directrices y conceptos para
= la integracién de la base de célculo.

P
d A a
3 ) Se incluyen dos nuevos conceptos

|

- enoperaciones de derivados.

i

Fuente: IPAB La evolucién de las disposiciones de cuotas desde 1999 hasta 2022 ha incluido ajustes en el calculo de
. ’ las aportaciones y en las facultades del IPAB para promover la precisién y transparencia de este proceso.

Procedimiento de calculo y cobro

En 2015, el Instituto adquirio la facultad de calcular las cuotas que cada institucion
bancaria debe pagar, sin incrementar la carga regulatoria de entregar informacion
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a las autoridades®. Como parte de esta responsabilidad, el IPAB incorpor¢ diversas
operaciones a su modelo de informacion institucional, que incluyen validaciones
automaticas, generacion de reportes automatizados y herramientas de consulta y
analisis. Esta infraestructura permite analizar mensualmente la informaciéon pro-
porcionada por los bancos', asegurando precision y transparencia en el proceso.

GESTION DE LA INFORMACION CON BANCOS

=J T
I

T

Fuente: IPAB.

En el proceso de cobro de cuotas, el IPAB recibe informacién detallada de los bancos, la revisa cuidadosamente para
asegurarse de que sea correcta y, con base en ese analisis, solicita a Banxico que haga el cobro correspondiente a cada
uno de ellos.

A diferencia de la gran mayoria de otros paises, en México el IPAB utiliza saldos de
cierre diarios como base para el calculo de las cuotas, y no los importes al cierre
de cada mes, trimestre o afio. Esto representa un elemento clave para garantizar

‘ 16 Con el objetivo de evitar sistemas adicionales de entrega de informacién en la banca multiple, el IPAB y la CNBV
formalizaron un acuerdo para implementar un Unico mecanismo de acopio para la informacién de cuotas, administrado por
la CNBV, que permite el intercambio eficiente de datos entre ambas instituciones.

17 El andlisis abarca temas de estructura, consistencia, tendencias, comparabilidad y evolucion de la informacién en
el tiempo.
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la equidad y precision en la determinacion de aportaciones lo que brinda una
vision mas cercana a la realidad de cada institucion protegida en términos de su
nivel efectivo de depdsitos cubiertos. Con esto se promueve que cada banco con-
tribuya de manera justa conforme a su exposicion real al riesgo bajo un sistema
transparente.

Desde 1999 hasta la fecha, el monto total de cuotas aportadas por los bancos
asciende a 387,957 mdp. Este monto ha crecido a una tasa promedio anual
nominal de 8.69 por ciento y una tasa promedio anual real de 3.88 por ciento.

En particular, destaca 2024, en el que la captacién tradicional impulsé el monto de
las cuotas aportadas por los bancos, al registrarse el mayor importe cobrado en la
historia del IPAB ascendiendo a 35,074 mdp, lo que significd un crecimiento a una
tasa a valor nominal de 9.00 por ciento y una tasa a valor real de 4.60 por ciento,
es decir, las cuotas crecieron por arriba de las tasas promedio anuales referidas
en el parrafo anterior.

CUOTAS COBRADAS A LOS BANCOS

387,957

177,892

Fuente: IPAB. Las cuotas que los bancos aportan al Fondo de Proteccién al Ahorro Bancario se han
Cifras en millones incrementado consistentemente, a la par del crecimiento de la captacién del publico, mitigando
de pesos. asi el riesgo de recurrir al uso de recursos publicos al materializarse una contingencia.
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Revisiones preventivas y correctivas

El calculo y cobro de las cuotas ha sido revisado constantemente por diversas
instancias de fiscalizacion, lo que refuerza su transparencia y confiabilidad. En-
tre estas entidades se encuentran:

B La Auditoria Superior de la Federacion (ASF), que realiza revisiones
técnicas y normativas.

B La Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno (antes Secretaria de
la Funcion Publica), a través del OIC en el IPAB.

Como complemento a estas revisiones de terceros, durante cada periodo de
cobro el Instituto examina minuciosamente la informacion proporcionada por
las instituciones financieras. En caso de detectar inconsistencias, se solicita a
los bancos que verifiquen, aclaren o corrijan los datos para garantizar que es-
tos se apeguen a la normatividad vigente. Esta actividad permite implementar
ajustes preventivos al monto que los bancos pagan mensualmente, aseguran-
do la exactitud de las aportaciones desde el principio del proceso.

Ademas, el Instituto efectla revisiones posteriores a los pagos mensuales me-
diante visitas en sitio a los bancos o, en su caso, a solicitud de las propias insti-
tuciones. Esto puede derivar en ajustes correctivos en las cuotas previamente
pagadas en los casos siguientes:

B Si se determina que la cuota correcta es mayor al pago realizado,
se confirma una omision de pago, lo que puede conllevar un procedi-

miento de sancidn.

B Si se identifica que el pago fue mayor al requerido, los montos ex-
cedentes son compensados en cuotas de periodos futuros.

Gracias al proceso exhaustivo de revision de la informacion remitida por los ban-
cos, entre 2015y 2024 se obtuvieron ingresos por ajustes preventivos y correctivos
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que sumaron 1,629 mdp. Por otro lado, algunas instituciones bancarias solicitaron
revisiones de las cuotas pagadas en periodos anteriores, lo que dio como resulta-
do un monto a su favor de 230 mdp, correspondiente a pagos excedentes.

Revision de cuotas

El calculo y cobro de las cuotas son revisados

@ constantemente por diversas instancias de
\ fiscalizacion.

En total, durante el periodo 2015-2024, el IPAB obtuvo ingresos netos de 1,400
mdp'® por ajustes preventivos y correctivos, con esto se contindan fortalecien-
do los recursos destinados a la proteccion del ahorro bancario.

AJUSTES PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS A CUOTAS

Omisiones Exceso
@ $1,629 mdp @;, -$230 mdp

'W o
Pl

Se han obtenido ingresos
netos adicionales por
revisiones que realiza

el IPAB, considerando
ajustes solicitados

por los propios bancos

Fuente: IPAB.

casi 1,400 millones de pesos, con 1,629 millones de pesos por omisién y 230 millones de pesos por pagos en

@ Gracias a los ajustes preventivos y correctivos en el pago de cuotas, el IPAB logré propiciar un incremento de
exceso. Estas conciliaciones buscan garantizar la precisién en las aportaciones del sistema bancario.

‘ 18 Lo que equivale al 5 al millar de las cuotas recaudadas en el periodo 2015-2024.
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Fondo de Proteccidon al Ahorro Bancario

En cumplimiento con la normatividad vigente'®, el IPAB destina aproximada-
mente una cuarta parte de las cuotas aportadas por los bancos al FPAB, una vez
cubiertos sus gastos de administracion y operacion. Esto permite al IPAB contar
con los recursos necesarios para mantener un sistema seguro para el ahorro
bancario en México.

El Fondo ha alcanzado un saldo histdrico de 106,294 mdp, reflejando un crecimien-
to significativo desde su creacion, cuando contaba con 1,098 mdp. Este desempe-
flo representa un incremento nominal promedio anual del 21.11 por ciento.

CRECIMIENTO DEL FPAB

I Una solida razon de cobertura del FPAB y un limite de garantia destacado, posiciona
al IPAB como una entidad con capacidad para afrontar cualquier eventualidad.

(ol106,294

110,000

90,000

70,000

50,000

30,000

212,946

10,000 1,097 @1'955
0

-1,085

1999 2000 2006 2012 2018 2024

-10,000

El grafico muestra el crecimiento del Fondo de Proteccién al Ahorro Bancario desde 1999
Fuente: IPAB. hasta 2024, reflejando un aumento significativo en la capacidad de respaldo financiero del
IPAB. Este incremento fortalece la cobertura y garantia en cualquier eventualidad.

‘ 19 Lanormatividad vigente del Instituto sobre el Marco Legal de la Proteccién al Ahorro Bancario y Resoluciones Bancarias
se puede consultar en el siguiente hipervinculo:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/104106/Marco-Legal-de-la-Proteccion-al-Ahorro-Bancario-y-Resoluciones-Bancarias.pdf
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Estos resultados destacan el compromiso del IPAB con la administracion efi-
ciente de los recursos financieros y su capacidad para hacer frente a los desa-
flos econdmicos que han marcado las Ultimas décadas.

Suficiencia del nivel de cobertura

DISTRIBUCION DE AHORRADORES CON SALDO POSITIVO

Nota: El rubro de
“Otros” incluye 39
bancos, de los cuales
destacan:

Inbursa (1.41%),
Scotiabank (1.35%),
Compartamos (1.12%),
Banregio (0.96%),
Bajio (0.83%)

9.28% 9.06% y Afirme (0.59%).

Banamex Banorte Fuente: IPAB.

5 590 De los 117 millones
Ld % de ahorradores
HSBC con saldos positivos
en sus cuentas,
el 91.91 por ciento
se concentran
en siete de los 51
bancos en operacién,
y el 59.54 por ciento
es atendido por tres
bancos: BBVA, Azteca

30.96- ,_ 8.43., 8.09., y Bancoppel.

BBVA ( Santander Otros (39 Bancos)*

Uno de los objetivos fundamentales del sistema de proteccion al ahorro ban-
cario es garantizar la seguridad de los recursos que las personas depositan en
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los bancos. Para cumplir con este propdsito, el IPAB evalua peridédicamente la
capacidad del FPAB para cubrir el pago de los depdsitos cubiertos en el sistema
bancario mexicano, considerando que esta es su mayor fuente de exposicion
al riesgo.

Bajo esta Optica, los seguros de depdsitos monitorean constantemente un indi-
cador estandarizado denominado razon de cobertura, comparando los recursos
de sus fondos constituidos previamente con aportaciones de los bancos, frente
a los depdsitos susceptibles de ser cubiertos en una resolucién bancaria, dado
que estos ultimos representan las obligaciones contingentes de un seguro de
depdsitos en caso de afrontar una resolucion.

A finales de 2024, esta razdn de cobertura alcanzd un maximo histoérico de 2.74
por ciento de los depdsitos cubiertos, resultado del fortalecimiento sostenido
de la reserva del sequro de depdsitos, evidenciando su suficiencia y solidez a lo
largo de los afos.

CRECIMIENTO DE LA RAZON DE COBERTURA DEL FPAB
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Si bien hay paises que presentan razones de cobertura comparables o incluso
mayores a las del IPAB, sus limites de reembolso a los ahorradores suelen estar
significativamente por debajo del esquema mexicano. Tal es el caso de Brasil, India
y Turquia, cuyos esquemas no cubren ni una tercera parte del limite que ampara
el IPAB2°. Una razon de ello es que el limite de cobertura que garantiza el IPAB au-
menta diariamente a la par de la inflacion, como se menciona en el capitulo 4 de
este informe. Asi, México se situa en el tercer lugar a nivel mundial por el importe
que protege?!, incluso por encima de los paises europeos. Esta combinacion de
una solida razén de cobertura del FPAB junto con un amplio limite de garantia,
posiciona al IPAB por encima de sus pares a nivel internacional.

COMPARATIVO INTERNACIONAL DE RAZONES DE COBERTURA

India

Arabia
Estados Saudita
dos

Turquia
I cifras al cierre de 2024 [l Cifras al cierre de 2023 Brasil
Indonesia
México
. Corea
i Alemania Canada
Francia 2PN calie ‘.‘
L a4

(@
6.48
Tipo de cambio y valor de UDI al 31 de diciembre de 2024.
L mm
4.16
L ]
274
2.38
® i [
0.68
Topes de cobertura

Wiles de dolares americanos [JSiGAN [NSGAN JSioHN NSioEN WS7oW | s>+ NSO WESmN s (oW NS (s sis
Como porcentaje de la garantia
del IPAB (on puntos porcentualcs) IMSSHN 40NN NSHN SSNN =l > EEEN s < GON B =0 v
Fuente: IPAB, con informacién de la Encuesta Anual de la IADL Se presenta la informacién de las jurisdicciones representadas en el G20, que retinen el 66

por ciento de la poblacién mundial y el 85 por ciento del producto bruto global. Sélo se contemplan fondos para el pago de depositos cubiertos, y no los de
uso especifico para resoluciones bancarias.

‘ 20 Si bien el IPAB cubre el equivalente a USD 160 mil, estos paises cubren USD 41 mil, USD 6 mil y USD 18 mil,
respectivamente.

21 Después de los EUA (que es de USD 250 mil) y Noruega (NOK 2 millones, que equivalen a aproximadamente 176 mil
ddlares americanos).
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El FPAB supera los depdsitos cubiertos de 42 bancos que operan en el pais de
manera individual. Estos recursos son suficientes para afrontar un evento ex-
tremo que requiriera el pago simultaneo de los depdsitos cubiertos de hasta 34
bancos pequefios y medianos?2.

DEPOSITOS Y DEPOSITANTES CUBIERTOS POR EL IPAB

Cifras al cierre de diciembre de 2024
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Notas: De los 51 bancos en operacién al cierre de 2024, Banco 53, Barclays, BNP Paribas, BIAfirme y Credit Suisse no reportaron Depositantes Asegurados.
Se muestra solo la etiqueta del nimero de depositantes asegurados con saldo mayor a cero.
* Escala recortada.

Fuente: IPAB.

‘ 22 Aunque el pago de depdsitos es uno de los mecanismos mas conocidos del seguro de depdsitos bancario, es importante
mencionar que el IPAB cuenta con otras herramientas para gestionar un proceso de resolucién bancaria que no siempre
implicaran erogar recursos en un reembolso a los ahorradores cubiertos.
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Administracion de la deuda

Con la promulgacion de la LPAB, el Instituto asumié las obligaciones financie-
ras derivadas de los programas de apoyo al sistema financiero implementados
desde 1995. Para garantizar la sostenibilidad de esta deuda, el IPAB desarrolld
una estrategia integral con dos objetivos principales:

1. Refinanciar las obligaciones financieras anteriores a su creacién.

2. Evitar el crecimiento de la deuda en términos reales.
La estrategia de refinanciamiento del IPAB se basa en la emision de BPAS?3,
colocados de manera recurrente en el mercado nacional a través del Banxico
como su agente financiero. Este enfoque ha permitido al Instituto:

B Sustituir los créditos de los esquemas de apoyo por BPAS.

B Mejorar el perfil de vencimientos de su deuda.

B Obtener mejores términos y condiciones financieras.
Adicionalmente, desde diciembre de 2021, el IPAB coloca BPAS en la platafor-
ma cetesdirecto.com, democratizando el acceso a estos instrumentos para
pequefos y medianos inversionistas. Al cierre de diciembre de 2024, el monto

colocado a través de esta plataforma ascendid a 2,228 mdp.

El IPAB financia el pago de su deuda remanente a través de tres fuentes prin-
cipales: el 75 por ciento de las cuotas aportadas por los bancos, las transfe-

‘ 23 EIIPABrealiza subastas primarias cada semana para ofrecer sus instrumentos de deuda a inversionistas institucionales.
Desde diciembre de 2021, los bonos BPAG28 y BPAG91 estan disponibles para el publico en general en cetesdirecto.com a
precios y tasas predefinidos, con montos minimos de inversidon accesibles. A partir de agosto de 2022 también se ofrecen
los instrumentos BPA182. La estrategia de colocacion esta disefiada para dar certeza a los inversionistas, al tratarse de una
periodicidad fijay conocida, que sigue un calendario previamente establecido. Dicho programa es divulgado cada trimestre
mediante el “Anuncio del Calendario de Subastas de Valores Gubernamentales”.

113



ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS

rencias fiscales del Gobierno Federal provenientes del Programa de Apoyo a
Ahorradores de la Banca (PAAB) del Ramo 34 y los montos de recuperaciones.

Mediante el uso eficiente de recursos propios y presupuestarios, la estrategia fi-
nanciera asegura que la deuda del IPAB no crezca en términos reales; es decir, a
medida que la economia crece, la deuda representa un porcentaje cada vez menor
del PIB. Lo anterior contribuye a reducir su impacto relativo en las finanzas publicas.

Esta estrategia ha permitido que la deuda del IPAB muestre una contraccion
del 52.52 por ciento, de 1999 al cierre de 2024, considerando el ajuste por el
efecto de la inflacion en el periodo; aunque en términos nominales, aumentd
de 687,844 mdp en 1999 a un billén de pesos en 2024.

Asimismo, respecto a 2023, el saldo de la deuda del IPAB tuvo un decremento
en términos reales de 1.88 por ciento, considerando una inflacién acumulada
de 4.21 por ciento a diciembre de 2024, a pesar de observar un incremento
nominal del 2.25 por ciento.

EVOLUCION DE LA DEUDA NETA COMO PORCENTAJE DEL PIB

12% ;
11% |
10% |
9%
8%
7% |
6% -
5% -
4%
3% |
2% -

ggg‘ 10.78%

@EIG.ZO%

@4.75%

00 3.59%
A 00 2.88%
S

{559 2000 2006 2012 2018 2024*

* Porcentaje determinado con el dato presentado por el INEGI para el cuarto trimestre de 2024 de 35,323,276
mdp (anualizado).

Fuente: IPAB.
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EVOLUCION DE LA DEUDA NETA

1,000 -

1,016 = 5%
[ Deuda neta a

precios de 1999 902

Deuda neta 200y 0:00% L 0%

nominal a

precios corrientes

Decrecimiento 600

real acumulado I -25%
400 - I -50%
200 - L -75%

o/ L -100%

1999 2000 2006 2012 2018 2024

Notas: Cifras en miles de millones de pesos.

Para determinar el comportamiento real de la deuda, se utilizé la inflacién acumulada de diciembre de 1999 a diciembre de 2024 de 211.15 por ciento dada
a conocer por el INEGL La deuda neta del Instituto al 31 de diciembre de 2024, que asciende a 1,016 mil mdp, equivaldria a 327 mil millones de pesos

de diciembre de 1999.

Fuente: IPAB.

La evolucién de la deuda neta del IPAB desde 1999 hasta 2024, ajustada por inflacién. A pesar del aumento en términos nominales,
la deuda real ha disminuido un 52.52 por ciento, gracias a pagos y ajustes financieros.

Al cierre de diciembre de 2024, el saldo de la deuda del IPAB represento el 2.88
por ciento del PIB?*estimado, reflejando una disminucion significativa de 7.90
puntos porcentuales respecto al cierre de 1999, cuando alcanzaba 10.78 pun-
tos porcentuales. En términos anuales, en 2024 se registré una disminucion de
0.10 puntos porcentuales respecto al afo inmediato anterior.

Estas reducciones reflejan la contraccion de la deuda en términos reales y del
crecimiento de la economia en los mismos periodos.

En cuanto a la aplicacion de recursos para la administracion de la deuda del
IPAB, desde 1999 y hasta el cierre de 2024, el Instituto recibidé un total de

‘ 24 Se considera un PIB nominal publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia de 35 billones de pesos al
cuarto trimestre de 2024. Los montos nominales del PIB para afios anteriores corresponden al dato reportado al cuarto
trimestre de cada afio, obtenidos a precios corrientes de acuerdo con la metodologia implementada que considera como
afio base el 2018.
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640,468 mdp en recursos presupuestarios. Estos han sido utilizados exclusiva-
mente para cubrir sus obligaciones financieras.

EVOLUCION DE LA DEUDA NETA AJUSTADA A PRECIOS DE 1999

2,500,000
Intereses

generados
1,523,239

2,000,000

-640,468
Rercursos del

1,500,000

Saldo nominal
de la deuda

Presupuesto de
Ramo 34 neta al cierre
( ) '2871554 _ _ de 2024
saldo Cuotas -102,824 1,016,090
1,000,000  nominal aplicadas  pecuperaciones -104,770 B
de la deuda (75%) aplicadas  pyicminucion -59,377
neta - Rendimientos
687,844 programa  de inversiones
aplicados

500,000

Saldo real
de la deuda
neta a precios
de 1999

326,562

mostrado una disminuciéon de 53 por ciento al finalizar 2024, como consecuencia

A pesar del aumento en términos nominales, la deuda real del Instituto ha
Fuente: IPAB.
de una eficiente estrategia financiera.

Las transferencias fiscales al IPAB han disminuido en términos relativos:

B Pasaron del 0.28 por ciento del PIB en 1999 al 0.18 por ciento en
202425,

B Como proporcion del gasto publico, se redujeron del 1.75 por ciento
en 1999 al 0.69 por ciento en 20242%¢ reflejando un menor impacto
presupuestario.

‘ 25 Calculos utilizando el PIB a pesos constantes del Ultimo trimestre de cada afio de referencia.

26 Estimaciones con el Presupuesto de Egresos de la Federacién de cada afio de referencia.
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Por otro lado, el IPAB mantiene un perfil de deuda manejable, distribuyendo
sus vencimientos a distintos plazos y alineandose con las practicas de sosteni-
bilidad del Gobierno Federal.

PERFIL DE VENCIMIENTOS DEL PORTAFOLIO

21.82%

17.86%

80,844

51,804
1
81,663 88,704 80,309 85,231
o 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
anua 195,808 218,653 147,028 158,037 78,645 58,782 1,096,117

Total

Fuente: IPAB. Cifras en millones de pesos.

Se observa una reduccién progresiva en los montos anuales de vencimiento, destacando una estrategia de

@ El grafico muestra el perfil de vencimientos de los instrumentos BPAG28, BPAG91 y BPA182 al 31 de diciembre de 2024.
administracién de deuda equilibrada.

Colocacion y Evolucién de Instrumentos

Desde el afno 2000, el IPAB ha realizado una labor de administraciéon de deuda
con una estrategia de diversificacion de titulos emitidos.
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COLOCACION Y EVOLUCION DE INSTRUMENTOS

E
J.

2021

En diciembre de 2021 y agosto

de 2022, se incorporaron

los instrumentos BPAG28,

BPAG91 y BPA182 a la plataforma
cetesdirecto.com, permitiendo
su acceso al publico en general

2012

?
2000 %

2003 En 2012,
® se introdujeron
? los instrumentos
® BPAG28 y BPAG91,
[+]

referenciados a
tasas de mercado
y con plazos de
3y5 afios

En marzo
de 2000, inici
la colocacién de
BPAS a 3 afios

En 2003, e
o [ T T [P e 201 5 E =) ladeuda a cargo del IPAB
1

Se logré consolidar

de acreditacién con agencias
calificadoras alinedndose con
las practicas del Gobierno Federal

exclusivamente en BPAs

Notas:

BPAG28. Bonos de Proteccién al Ahorro con pago mensual de interés y tasa de interés de referencia adicional.
BPAG91. Bonos de Proteccién al Ahorro con pago trimestral de interés y tasa de interés de referencia adicional.
BPA182. Bonos de Proteccién al Ahorro con pago semestral de interés y proteccion contra la inflacion.

Fuente: IPAB.

Calificaciones crediticias del IPAB

Desde 2003, las principales agencias calificadoras de valores a nivel interna-
cional comenzaron a difundir evaluaciones sobre la calidad crediticia y las emi-
siones de deuda del Instituto. Con este proceso, similar al que realizan con el
Gobierno Federal, se buscé demostrar la solidez financiera del IPAB para forta-
lecer la confianza de los inversionistas.
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Estas calificaciones son lo equivalente a un “sello de confianza” que las agencias
otorgan al IPAB ante los inversionistas para indicar qué tan seguro es que cum-
pla con sus pagos. Una calificacion alta revela que el Instituto es una entidad
confiable para pagar sus deudas. En este caso, las evaluaciones demuestran
que, con el respaldo del Gobierno Federal, el IPAB tiene una soélida capacidad
para cumplir con sus compromisos financieros, tanto en el corto como en el
largo plazo, especialmente en el ambito nacional.

Las calificaciones crediticias
otorgadas al IPAB muestran
la solidez financiera del Instituto

y fortalecen la confianza
del publico ahorrador
e inversionista.

La implementaciéon de este mecanismo de evaluacion ha permitido al IPAB
acceder a condiciones mas favorables de financiamiento en el mercado y en
una reduccion significativa del costo de financiamiento del Instituto, lo cual
implica sobretasas de colocaciéon menores. En 2002, cuando no existia un pro-
ceso de acreditacion, la sobretasa promedio que se requeria al IPAB ascendia
a 79 puntos base. Para 2005, tras la finalizaciéon de dicho proceso, esta cifra
se redujo a 22 puntos base. Al cierre de diciembre de 2024, la sobretasa
promedio fue de sdlo 17 puntos base, mostrando que el Instituto se ha con-
solidado como un emisor altamente reconocido y confiable en los mercados
financieros.

Las calificaciones y perspectivas otorgadas al IPAB por las agencias calificado-
ras se han logrado alinear con las asignadas al Gobierno Federal y a su deuda
emitida. Esta convergencia refuerza la percepcion de credibilidad del Instituto
en los mercados nacionales e internacionales, permitiéndole mantener una po-
sicion ventajosa en el refinanciamiento de su deuda.
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CALIFICACIONES CREDITICIAS

<%  Ultima modificacién, 6 de <% Ultima modificacién, 3
@ julio de 2022, cambiando 6 de junio de 2022, asigné
la perspectiva de “Negativa” una nueva calificacién de
a “Estable”. “Soporte Gubernamental”

de “bbb-".

El 12 de junio de 2024 se
ratifico la calificacion del
Instituto con perspectiva
“Estable”.

El 1 de noviembre de 2024
se ratifico la calificacion del
Instituto con perspectiva
“Estable”.

Calificacién en Escala Global:
BBB+

Calificacién en Escala
Nacional: mxAAA

Calificacién en Escala Global:
BBB-

Calificacién en Escala
Nacional: AAA(mex)

Ultima modificacién, 12 de
julio de 2022, cambiando

<% Ultima modificacién, 19
O
la “Escala Global Moneda

de mayo de 2022, cambid
de calificacion de “Escala

%

Extranjera”. Global Moneda Local”

El 22 de noviembre de yl Esc"aclja I}I:cnonaxlude largo
2024 se modifico ,',3 azom; A A

la perspectiva de “Estable” ’ ’

a “Negativa". El 16 de mayo de 2024 se

ratificé la calificacion del

Calificacién en Escala Instituto.

Nacional: AAA.mx
Calificacion en Escala Global:
Baa2

Nota: Las calificaciones crediticias asignadas al IPAB son idénticas que las del Gobierno Federal.
Fuente: IPAB.
@ En la imagen se muestra el histérico de calificaciones otorgadas al IPAB por parte de las agencias

encargadas, desde el aflo 2003, de evaluar la calidad crediticia y las emisiones de deuda del Instituto: S&P
Global Ratings, Fitch Ratings, Moody’s Investor Service y Moody’s Local México.

Gasto responsable

A'lo largo de los anos, el gasto operativo del IPAB ha registrado diversos ajustes
y consolidacion. Inicialmente estable, mas adelante se optimizd para una ges-
tion mas eficiente. Recientemente se redujo de manera significativa, reflejando
su compromiso con la austeridad dictada por el Ejecutivo Federal.
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EROGACIONES EN GASTO DE ADMINISTRACION
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Fuente: IPAB. El grafico muestra la evolucién del gasto operativo del IPAB en términos reales y corrientes
Cifras en millones desde el afilo 2000 hasta 2024. A pesar del incremento nominal, el gasto ajustado a precios del
de pesos 2000 ha disminuido un 70.54 por ciento en términos reales.
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Estados de situacion financiera
“!*r 4 N

\'

Los estados financieros referentes al ejercicio 2024 se elaboraron de confor-
midad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de
la SHCP, y las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexi-

cano de Normas de Informacion Financiera, A.C., las cuales son aplicadas de
manera supletoria.

A continuacion, se presentan los estados de situacion financiera y de activida-

des del Instituto, integrados por los activos, pasivos, patrimonio, ingresos vy
egresos del IPAB.
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

f‘ 3 [4 INSTRTS INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO
i i %:E Ha Clen a '.’?:W”rm,, (Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Federal)

= . . . .
R e i frivieing Estados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos)

Concepto 2024 2023 Concepto 2024 2023
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes - Cuentas por Pagar a Corto Plazo $ 1 % 1
Bancos ) $ 22,398 $ 2

Porcién a Corto Plazo de la Deuda a

Largo Plazo
4 | 3 onos de Prateccion al Ahorro 258,635 237,715
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Inversiones Financieras a Corto Plazo 111,430 104,167
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo - - Otros Pasivos a Corto Plazo 15,254 15,253
y Total de Pasivos Circulantes 273,900 252,979
Total de Activos Circulantes 133,828 104,169
ACTIVO NO CIRCULANTE PASIVO NO CIRCULANTE

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Inversiones a Largo Plazo nar? 69,942 64,796 Deuda a Largo Plazo
Inversiones en Entidades Financieras - - Bonos de Proteccién al Ahorro 852,801 835,889

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Recursos a ser Asignados - via Presupuesto de Egresos.

de la Federacién 1,015,533 993,295  Provisiones a Largo Plazo 108,368 89,024
Documentos por Cabrar y Deudores Diversos, neto 10! 92
Subrogacién por el Pago de Oglgacn:nes Garantizadas 15,254 15,253
y Total de Pasivos No Circulantes 961,169 924,913
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso 353 244
TOTAL DEL PASIVO 1,235,069 1,177,892
Bienes Muebles L 9 12
; ) PATRIMONIO
Otros Resultados Integrales (47) (31)
Total de Activos No Circulantes 1,101,194 1,073,692
Total del Patrimonio (47) (31)
TOTAL DEL ACTIVO $ 1,235022 $ 1,177,861 TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO $ 1,235,022 $ 1,177,861

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Mtro. Gabriel Angel Limén Gonzélez C.P. José Ignacio Chan Garcia L.C. Julio Javier Castro Martinez
Secretario Ejecutivo Coordinador General de Presupuesto y Contabilidad Director de Contabilidad Financlera

x . JS——
& b INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO
,é%; H a Cl end a IPAB S oreccion  (Organismo Descentralizado de la Administracion Pablica Federal)
@a&? Secretaria de Haclenda y Crédito Publico st Estados de Actividades

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos)

Concepto 2024 2023

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios $ 35021 $ 32218

Ingresos por Cuotas Recibidas de las Instituciones 35,021 32,218
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 62,489 54,216
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 62,489 54,216
OTROS INGRESOS-QBENEFICIOS 21,192 17,677
Ingresos Financieros 20,559 17,214
Otros Ingresos y Beneficios Varios 633 463
Total de Ingresos y Otros Beneficios 118,702 104,1M
GASTOS Y 01RA_S.P2RDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 359 361
Servicios Personales 242 235
Materiales y Suministros 4 6
Servicios Generales. 113 120
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 120,716 118,121
Intereses de la Deuda 120,716 118,121
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 19,865 17,149
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y Amortizaciones 461 406
Otros Gastos 19,404 16,743
Total de Gastos y Otras Pérdidas 140,940 135,631
DEFICIT DEL EJERCICIO $_(22,238) $_(31,520)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Mtro. Gabriel Angel Limén Gonzélez C.P. José Ignacio Chan Garcia L.C. Julio Javier Castro Martinez
Secretario Ejecutivo Coordinador General de Presupuesto y Contabilidad Director de Contabilidad Financiera

Fuente: IPAB.
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EDUCACION FINANCIERA Y RENDICION DE CUENTAS

Eventos de educacion financiera

Desde 1999, el IPAB desempefia un papel fundamental en la promocion de la edu-
cacion financiera en México. A través de diversas iniciativas, el Instituto ha acercado
informacion y herramientas practicas a personas de todas las edades, abordando te-
mas esenciales como la importancia del ahorro en instituciones autorizadas, la pla-
nificacion financiera y la toma de decisiones informadas sobre el manejo del dinero.

Entre sus programas mas destacados se encuentra “IPAB en tu Escuela”, lan-
zado en 2016. Este programa esta dirigido a jovenes estudiantes de nivel me-
dio y superior y tiene el propdsito de informar sobre los beneficios del ahorro
formal, el funcionamiento del seguro de depdsitos bancarios y el desarrollo de
habilidades financieras. Asi, se busca empoderar a los jévenes para que tomen
decisiones responsables sobre sus recursos desde etapas tempranas en su vida
laboral y desarrollen una relaciéon consciente y sostenible con un buen manejo
del dinero. A través de este programa, el IPAB ha impartido 163 conferencias en
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instituciones educativas de todas las entidades federativas del pais lo que ha im-
pactado aproximadamente a mas de 8 mil personas desde su implementacion.

CONFERENCIAS DE EDUCACION FINANCIERA

a

D)3

Conferencias

Fuente: IPAB.

El programa “IPAB en tu Escuela” promueve la educacién financiera en distintas regiones de México.
La imagen muestra el nimero de actividades realizadas por estado, destacando un alcance amplio.

Actividades de concientizacion

Los aseguradores de depdsitos tienen
la responsabilidad de promover la educacion
financiera y fomentar la rendicion de cuentas.

En 2024, el IPAB organizé 17 conferencias, tanto virtuales como presenciales,
en universidades de 14 estados de la Republica, incluidos Aguascalientes, Yuca-

127



EDUCACION FINANCIERA Y RENDICION DE CUENTAS

tan, Ciudad de México, Nayarit, Estado de México, Chiapas, Sinaloa, Chihuahua,
Puebla, Oaxaca, Tamaulipas, Baja California Sur, Zacatecas y Sonora. Estas activi-
dades lograron una participacion total de 1,125 personas, acercando la educa-
cion financiera a por lo menos una de las principales ciudades de cada estado.
Este esfuerzo refleja el compromiso continuo del IPAB de fomentar el bienestar
financiero en todas las regiones del pais, asegurandose de que mas mexicanas
y mexicanos cuenten con los conocimientos necesarios para gestionar mejor su
dineroy su futuro.

Como complemento a sus programas institucionales, a lo largo de sus 25 afos,
el IPAB ha colaborado estrechamente con terceros en estas actividades, como
organismos del sector hacendario, instituciones bancarias y otras entidades pu-
blicas y privadas comprometidas con la proteccion del ahorro y la promocion
de finanzas personales saludables. Entre las colaboraciones mas destacadas se
encuentra la participacion en: la Semana Nacional de Educaciéon Financiera
(SNEF), organizada desde 2008 por la Condusef y la Asociacion de Bancos de
México evento en el que se han impartido 173 conferencias; las Jornadas de
Educacion Financiera, también impulsadas por la Condusef; la Feria de Afores de
la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro; los congresos univer-
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sitarios de educacion financiera de la ABM en el Instituto Tecnoldgico y de Estu-
dios Superiores de Monterrey, Campus Tuxtla Gutiérrez, Chiapas; y actividades
en conjunto con el Museo Interactivo de Economia, entre las que se incluye un
espacio ludico que se mantuvo varios afios en ese recinto, ademas de las con-
ferencias ofrecidas en el marco de la Global Money Week en coordinacion con la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarollo Econdmicos (OCDE).

En la 172 Edicion de la SNEF en 2024, realizada del 5 al 8 de septiembre en la
Ciudad de México y de manera virtual del 9 al 13 del mismo mes, participaron
mas de 80 instituciones publicas, privadas, sociales y educativas bajo el lema
“El Camino al Bienestar Financiero”. A través de stands interactivos y actividades
dinamicas, las y los asistentes pudieron adquirir conocimientos practicos sobre
finanzas personales y el uso responsable de productos y servicios financieros.

s de pesos

.
cmuﬁW'3Mil'°"//j
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2 1 IR
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Durante esta edicion, el IPAB destacd con un espacio interactivo en el que, me-
diante actividades ludicas, las personas visitantes aprendieron sobre los benefi-
cios del ahorro formal, la labor del Instituto y la proteccion que ofrece a las per-
sonas ahorradoras en México. Ademas, el Instituto impartio siete conferencias
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virtuales dirigidas a estudiantes de universidades e institutos en Sonora, Jalisco,
Yucatan, Ciudad de México y Morelos, abordando temas como el ahorro formaly
el sequro de depdsitos bancarios, y tres conferencias para migrantes en los con-
sulados de México en Omaha, Atlanta y Dallas.

A partir de 2014, el IPAB participa en coordinacion con el Instituto de Mexicanas
y Mexicanos en el Exterior de la Secretaria de Relaciones Exteriores en activida-
des de difusion sobre temas como el ahorro formal, la planificacion financiera, la
diversificacion de recursos mediante inversiones en la plataforma cetesdirecto.
com, el envio de remesas, y, sobre todo, acerca de los beneficios y condiciones
del sequro de depdsito bancarios.

x @
Video Inicio En vivo Reels Programas Explorar Videos guardados Seguidas Q Buscar videos

lado de México en Seattle Seguir
ril ala 1:30p.m. - @

Seguros de depdsitos en el
mundo = === oeniimlie Resumen Comentarios

Como parte de las actividades que se llevarén a cabo durante la
Semana de Educaci6n Financiera Integral para los Mexicanos en el
Exterior (SEFIME), te compartimos esta Sesi6n Informativa sobre el
Ahorro Bancario y su Proteccién en México impartida po...

Ver mas

| A
Mas relevantes »

it Fogafl'n verms e Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario
PRUDRSA. e
Agradecemos al Consulado de México en Seattle
por la coordinacién para llevar a cabo esta

En México y 150 paises del mundo, tus conferencia.

Z:;g;f;ﬁ?g;ﬂffim por un seguro de FUERTO Les dejamos el enlace de nuestra pagina web
k 0, donde podran encontrar

mayor cerca del IPAB y el seguro de

P 242375056 -
SEFIME 2024 - El Ahorro Bancario y su Proteccién en México 4y, Escribe un comentario...

@5 Megusta () Comentar £ Compartir o

En coordinacién con representaciones diplomaticas de México en el mundo, el IPAB participa
activamente en la SEFIMME.

A traves de 89 conferencias presenciales y en linea que se gestionan con la inter-
mediacion de la red de consulados y embajadas de México en el exterior, perso-
nal del Instituto ha compartido informacion que contribuye al bienestar financie-
ro de los connacionales que habitan fuera de nuestras fronteras, principalmente
en EUA, Canada, Espafna, Gran Bretafia y Guatemala.
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Del 8 al 12 de abril de 2024, el IPAB participd en la Semana de Educacion Fi-
nanciera Integral para Mexicanas y Mexicanos en el Exterior (SEFIMME). En esta
edicion, se ofrecieron tres conferencias virtuales bajo el titulo “E/ ahorro banca-
rio y su proteccion en México” que fueron proyectadas en coordinacién con las
embajadas de México en Espafia y Reino Unido, y los consulados de México en
Toronto, Atlanta, Denver, Seattle y San Francisco. La trasmision de estas platicas
a través de redes sociales, alcanzd una audiencia de 443 personas y mas de
8,143 reproducciones.

Actividades
de alcance masivo

El IPAB ha implementado una estrategia integral y continua de educacion
financiera y de difusion sobre la proteccion del ahorro bancario, logrando
impactar a millones de personas y fortaleciendo la confianza en el sistema
financiero. A través de medios masivos, digitales, redes sociales y campa-
fas interactivas, ha promovido el ahorro formal y fomentado habitos finan-
cieros saludables.

Impacto de las campanas

La estrategia de difusién masiva ha
impactado a millones de personas, fortaleciendo
la confianza en el sistema financiero.

Uno de sus esfuerzos mas destacados ha sido las campafias “Tus ahorros ban-
carios estdn protegidos por el IPAB”, que desde 2021 han alcanzado a mas de 3
millones de personas mediante anuncios en radio, medios digitales, impresos 'y
pantallas en transporte publico, aseqgurando una amplia difusion sobre la pro-
teccion del ahorro bancario.
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Ademas, el Instituto ha promovido opciones de inversion seguras mediante
alianzas estratégicas con cetesdirecto.com y la Condusef, presentando todas
las opciones que existen para invertir y ofreciendo contenido educativo en apo-
yo para la toma de decisiones financieras. De manera adicional, también se ha
implementado una estrategia de difusion masiva para informar al publico sobre
el incremento continuo en la cobertura del seguro de depdsitos bancarios,
considerando entrevistas con la prensa e influencers.

IMPACTO DE LAS CAMPANAS DEL IPAB

2021 Rl

Mil
Q Impacto + 1 D

estimado 2022
;.E “ 2023 +1 Millén

2024 +1.5 Millones

36
Mil

del IPAB, se ha logrado incrementar significativamente la efectividad de los recursos, logrando

A través de esfuerzos de planeacién para maximizar el impacto de las campafas informativas
Fuente: IPAB.
llegar a mas de tres millones de personas.

Redes sociales con difusidon organica
El IPAB ha consolidado sus redes sociales como un canal estratégico para acer-

carse a la ciudadania y fortalecer la confianza en el sistema financiero. A través
de plataformas como Facebook, X (anteriormente Twitter), Instagram, LinkedIn
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y YouTube, ha promovido informacion clave sobre el sequro de depdsitos ban-
carios, el ahorro formal y la salud financiera, utilizando contenidos dinamicos vy
campafas interactivas que facilitan su comprension.

El crecimiento en redes sociales ha sido significativo, contando actualmente con
54,892 seguidores, |0 que representa un aumento de mas del 400 por ciento
desde la apertura de las cuentas del Instituto en cada plataforma, bajo una es-
trategia de contenido organico. Se han obtenido un total de 1.4 millones de
impresiones, mas de 177 mil interacciones y casi ocho mil reacciones en con-
tenidos, reflejando el impacto de la estrategia digital. En 2024, se alcanzaron
aproximadamente 520 mil impresiones de 347 contenidos informativos, eviden-
ciando el creciente interés de la poblacion en temas de educacion financiera y
proteccion del ahorro.

El IPAB ha consolidado

sus redes sociales al difundir
materiales con informacion
clave sobre el seqguro de
depdositos bancarios, el ahorro

formal y la salud financiera.

En linea con su compromiso por fomentar la transparencia y la participacion
ciudadana, el IPAB también ha utilizado estos canales para informar sobre el
uso y la utilidad de los "Datos Abiertos”, difundiendo contenido alusivo a este
sitio. Asimismo, se promueve la colaboracion ciudadana en el combate a la
corrupcion, con publicaciones sobre la plataforma “"Ciudadanos Alertadores”
de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, destacando su papel como
un mecanismo para denunciar posibles actos de corrupcion, violaciones a los
derechos humanos u hostigamiento por parte de personas servidoras publicas.
Ademas, las redes sociales son un espacio para atender comentarios y dudas
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de la ciudadania, principalmente sobre las caracteristicas y beneficios del sequ-
ro de depdsitos bancarios.

CRECIMIENTO DE REDES SOCIALES

2024
ﬁ R

Fuente: IPAB.

@ Siguiendo estrategias de creaciéon de contenidos adecuados a diferentes perfiles de usuarios, se ha

logrado un crecimiento organico en el nimero de personas que siguen las cuentas institucionales.

EAuTiPAB: Tips de Educacién Financiera

En sintonia con la estrategia gubernamental y reconociendo la importancia de
acercar a la poblacion temas esenciales como la correcta administracion del di-
nero, el ahorro, el uso responsable de instrumentos de crédito, la inversion y las
finanzas personales, el IPAB ha desarrollado contenidos educativos accesibles
para personas de todas las edades. Estos materiales permanecen disponibles a
través de las cuentas institucionales en redes sociales y en su portal web oficial
(https://www.gob.mx/ipab).
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Entre estas iniciativas destaca “EduTiPAB: Tips de educacién financiera”, un
espacio diseflado para compartir conocimientos financieros de manera sencilla
y practica. A través de blogs publicados de forma continua y mediante el uso de
un lenguaje claro y accesible, esta seccion del sitio web institucional permite que
los usuarios conozcan temas como el ahorro, el seqguro de depdsitos bancarios
y las finanzas personales, acompafiados de Bepe, el embajador de educacion
financiera del IPAB.

=
il
=
il

Hil =

Desde su lanzamiento, el 19 de julio de 2023 y hasta diciembre de 2024, esta ini-
ciativa ha registrado mas de 37 mil visitas, con un promedio mensual de 1,983
clics, convirtiéndose en el quinto tépico mas visitado en el portal institucio-
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nal del IPAB durante ese periodo. Estos resultados reflejan el creciente interés
de la poblacion en adquirir conocimientos financieros utiles para su vida diaria,
fortaleciendo asi la mision del IPAB de fomentar una cultura financiera en México.

Transparencia y rendicion de cuentas

Acciones de transparencia

La Unidad de Transparencia del Instituto lleva a cabo las acciones necesarias
para aseqgurar el ejercicio efectivo de los derechos humanos de acceso a la in-
formacion publica y proteccion de datos personales, conforme a lo establecido
en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En cumplimiento de
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este mandato, brinda atencidn oportuna y eficiente a las solicitudes formuladas
por la ciudadania, publicando la informacién pertinente para fortalecer la trans-
parencia institucional, reafirmando su compromiso con la rendicion de cuentas 'y
la consolidacion de un modelo de gestidon publica accesible.

Auditorias externas

Durante el periodo 2021-2024, el IPAB participd en la auditoria de desempefio
titulada “Proteccion al Ahorro Bancario”, realizada por la ASF. El objetivo de esta
revision fue evaluar las actividades por medio de las cuales el Instituto contribu-
ye a la proteccion de los intereses del publico ahorrador.

Las actividades y resultados
del Instituto para la Proteccidon
al Ahorro Bancario se revisan
de forma habitual por terceros

independientes, bajo un marco
de rendicion de cuentas
y transparencia.

Una vez concluida la revision de algunos procedimientos institucionales, la ASF
remitio al Instituto los resultados finales sin observaciones, reflejando el cum-
plimiento normativo del IPAB en su importante funcién de proteger los ahorros
bancarios de la ciudadania.

137






24

139




EL IPAB SE MANTIENE A LA VANGUARDIA

POSICIONAR AL IPAB A LA VANGUARDIA

A lo largo de su trayectoria, el IPAB ha destacado por su esfuerzo en cooperacién bilateral,
Fuente: IPAB. participacion en foros internacionales y adopcién de estdndares globales. Su involucramiento en
la IADI y el desarrollo de mejores practicas han consolidado su liderazgo.

Cooperacion multilateral

En el ambito global, el Instituto participa en foros clave sobre estabilidad finan-
cieray resolucion bancaria, colaborando con el subgrupo de trabajo de gestion
de crisis transfronterizas bancarias del Consejo de Estabilidad Financiera. Ade-
mas, forma parte de los Grupos de Manejo de Crisis y los Colegios de Resolu-
cion para bancos sistémicos con presencia significativa en México, contribuyen-
do al analisis de resolubilidad y al disefio de estrategias conjuntas.
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El IPAB ha participado en revisiones del Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional como parte del Programa de Evaluacién del Sector Financie-
ro, lo cual le ha permitido identificar areas de mejora internay validar su alinea-
cion con estandares globales.

Como uno de los 22 miembros fundadores de |la Asociacién Internacional de
Aseguradores de Depdsitos (IADI), el Instituto desempefid un papel protago-
nico al formar parte del Consejo Ejecutivo de este organismo durante 20 afios
y, en ese periodo, encabezar el Comité Regional de América Latina durante casi
una década. En conjunto con los demas integrantes de la IADI, el IPAB fue par-
ticipe de la formulacion de los Principios Basicos para Sistemas de Seguros

La participacion del IPAB en foros internacionales le permite identificar areas de mejora interna
y alinear sus procesos con estandares globales.
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de Depdsitos Eficaces en 2009, documento que se reconoce como el primer
estandar internacional en la materia, asi como en su actualizacion, traduccion
al espafol y metodologia de autoevaluacion.

En reconocimiento a su labor por el manejo ejemplar del proceso de resolu-
cion de Bicentenario en 2014 y el pago expedito a sus ahorradores, asi
como por la modernizacién de su marco juridico, la IADI otorgo al IPAB el
premio a la Organizacion de Seguros de Depdsitos del Aio, la mayor dis-
tincion a nivel internacional que se otorga a una institucion aseguradora de
depdsitos.

Resolucion de Bicentenario

En 2014, se otorgd al IPAB la mayor distincion
~‘ que se concede a una institucion aseguradora
de depdsitos a nivel mundial.

El IPAB también se mantiene actualizado en educacion financiera a través de
su integracion en la Red Internacional de Educacion Financiera de la OCDE,
promoviendo mejores practicas en beneficio de la poblacion, incluidas las co-
munidades migrantes.

Relacion bilateral

El IPAB mantiene una activa cooperacion internacional, estableciendo alianzas
con aseguradores de depdsitos de diversos paises para intercambiar buenas
practicas en reembolso a depositantes y manejo de recursos. A la fecha, ha brin-
dado 53 sesiones de cooperacion técnica a 27 contrapartes y firmado 11 Memo-
randa de Entendimiento con paises como Canada, Espafia, EUA y Reino Unido.
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COOPERACION TECNICA BILATERAL

Estados Unidos Republica Dominicana
Unién Europea Banco Mundial Ecuador
A -
Inglaterra Kenia

Espafia @ Guatemala

Indonesia @ @ Costa Rica

Turquia 53 @ Uruguay
Malasia

Sesiones de

Sudafrica @ cooperacion Paraguay

técnica bilateral
Colombia @ con 27 contrapartes @ El Salvador

Pakistan Mozambique
Chile @ @ Nicaragua

Chequia @ Q Malawi

Ucrania @ @ Canada

Fuente: IPAB.

Investigacion y estudios

La labor de investigacion desarrollada por el IPAB en estos 25 afios ha sido
fundamental para identificar las mejores practicas en proteccion del ahorro y
resoluciones bancarias. Con un enfoque de andalisis estratégico, este esfuerzo
continuo ha permitido al Instituto adaptarse oportunamente a los desafios del
entorno global con una toma de decisiones informada.

El IPAB monitorea eventos internacionales para identificar tendencias, anali-
zar cambios regulatorios y extraer lecciones de resoluciones bancarias. Esta
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informacion ha modernizado la proteccion al ahorro en México y fortalecido
su posicion global. Ademas, el Instituto elabora reportes trimestrales sobre el
mercado de crédito interbancario para detectar riesgos de contagio.

IMPACTO DE INVESTIGACIONES

Impacto de investigaciones

= +3,600
| |ﬁ | / =5\ Reportes informativos
Aty [*)] Notas a Junta de Gobierno

Identificacién - .
de eventos .

y documentos \ -
relevantes b

Analisis y Estudio

-

informada, se han desarrollado mas de 3,800 documentos de investigacion y estudios para

Con el objetivo de enfrentar los desafios del entorno global con una toma de decisiones
Fuente: IPAB.
identificar las mejores practicas en proteccién al ahorro y resoluciones bancarias.

Aprovechando las nuevas tecnologias y buscando nuevos formatos didacti-
cos que faciliten la transmision del conocimiento, desde 2016, el IPAB innovo
con infografias mensuales de datos clave sobre los sequros de depdsitos que
evolucionaron hacia un enfoque de storytelling, facilitando la comparacion de
practicas internacionales y promoviendo el aprendizaje interno. Hasta la fecha,
se han difundido 103 reportes infograficos, enriqueciendo el conocimiento del
personal sobre la dinamica global de los seguros de depdsitos.

Un logro significativo se alcanzd en 2024 con el lanzamiento de la revista ins-
titucional Perspectivas Internacionales, un proyecto que combina publicaciones
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digitales y capsulas audiovisuales para informar trimestralmente al personal
del Instituto y al publico en general sobre las novedades relevantes en sequros
de depdsitos y resoluciones bancarias.

Logro significativo de 2024

La revista institucional “Perspectivas
Internacionales”, combina publicaciones
digitales y capsulas audiovisuales.

E5)

(=)

Tecnologias de la informacion

DIRO 1Y @7 Q11

01 0 1§ 00 011

00 011

01 0 1 00 011 0101
11 01 0 1 00 011

0101
O1=0="1 00— 0TL

145



EL IPAB SE MANTIENE A LA VANGUARDIA

El IPAB ha fortalecido su capacidad tecnoldgica para optimizar sus operaciones,
garantizar la seqguridad de la informacion y responder eficientemente a los re-
tos del entorno financiero.

B Automatizaciéon de procesos: La operacion basada en procesos
manuales, se ha transformado en una operacion automatizada lo-
grando mayor eficiencia en su ejecucion.

B Transformacién digital: Su infraestructura de cOmputo y comuni-
caciones ha evolucionado de equipos basicos heredados a servicios
tecnologicos propios, y se han incorporado modelos de datos espe-

cializados, tecnologias de vanguardia y soluciones en la nube.

B Seguridad informatica: Ha implementado medidas avanzadas de
ciberseguridad y proteccion contra ciberataques.

B Soluciones tecnoldgicas: Ha desarrollado 36 herramientas infor-
maticas a la medida, optimizando:

i) Pago a depositantes.
ii) Gestion de resoluciones bancarias.

iii) Uso de inteligencia de negocios para analisis financiero.

Durante sus 25 anos,
el IPAB ha fortalecido su capacidad
tecnoldgica para responder

eficientemente a los retos

del entorno financiero y alcanzar
una mayor eficiencia operativa.
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Gracias a esta constante evolucion en sus procesos de tecnologias de la infor-
macion, el Instituto ha alcanzado mayor eficiencia operativa, transparencia en
sus actividades y una toma de decisiones mas informada y oportuna.

OPTIMIZACION TECNOLOGICA DE LAS OPERACIONES DEL IPAB

36 Soluciones tecnolégicas

||
= Analisis Cumplimiento Resoluciones Gestién de =
- y preparacién regulatorio bancarias recursos -
Informacion Se promueve Permiten brindar Optimizan
m detallada que los bancos una respuesta la gestion =
para tomar mantengan oportuna y eficaz y asignacion
| decisiones informacion al enfrentar de recursos |

estratégicas de alta calidad contingencias

8 & 6

@@ Operaciones optimizadas y seguridad mejorada

El IPAB ha desarrollado por su cuenta 36 soluciones tecnoldgicas para optimizar sus

ATERIER A, operaciones en cuatro &mbitos. Estas soluciones contemplan la participacién de terceros,
como autoridades, bancos, apoderados liquidadores y banco agente para rembolsar a
ahorradores.

Seqguridad de la informacion

La seguridad de la informacidn es un pilar esencial en la operacion de todo
organismo encargado de salvaguardar los depdsitos bancarios como el IPAB,
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pues con ello se garantiza la proteccion de datos sensibles, lo cual refuerza la
confianza de la ciudadania en el sistema financiero.

Bajo esta premisa, en el IPAB en 2022 se realizd una evaluacion por un tercero
especializado a fin de revisar el marco de Seguridad de la Informacion, inclu-
yendo las politicas y controles. Derivado del diagndstico y como estrategia de
la alta direccion, se determind crear un area especializada encargada de forta-
lecer la seguridad de la informacion en el Instituto.

En 2024 se implementd una nueva Politica General de Seguridad de la Informa-
cién que abarca 352 controles de seguridad en cuatro dominios clave: organi-
zacional, personas, fisico y tecnoldgico. Estos mecanismos permiten blindar las
actividades del Instituto frente a posibles riesgos e incidentes de ciberseguridad
y garantizan la continuidad de sus operaciones criticas. Asimismo, se mantienen
abiertos espacios de coordinacion y trabajo colectivo con otras autoridades finan-

cieras, promoviendo una respuesta conjunta y efectiva frente a posibles amenazas.

POLITICA GENERAL DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

43

Controles fisicos

» Seguridad dentro
y fuera de las instalaciones
+ Energia y cableado
* Medioambientales 191
Controles de personal maegudedly prRteecionss Controles tecnolégicos

+ Contratacion
+ Educacion y formacion

+ Trabajo remoto
89 O

Contrc'ales' 500
organizacionales

* Desarrollo seguro
» Control de accesos

* Proteccion antivirus
+ Gesti6n de la configuracion
@ y vulnerabilidades
| é'P\'S U » Filtrado contenido web
Controles normativos

+1D + Cumplimiento

+ Incumplimiento
de Seguridad de la Informacién

+ Activos de informacion
+ Clasificacion de informacién
+ Gestion de incidentes

y con terceros

+ Continuidad del negocio 352 CO n t I‘O I e S

Fuente: IPAB.

Politica General
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También se cred un equipo institucional de respuesta ante incidentes de se-
guridad de la informacion, junto con una guia que establece acciones clarasy
oportunas para gestionar posibles incidentes.

Por otro lado, en el 2024, el IPAB reforzo la cultura de ciberseguridad entre su
comunidad a través de un programa de concientizaciéon del personal, que
incluyd la emision de comunicados, un portal interactivo y la imparticion de
cursos especializados enfocados en la comprension de los riesgos actuales y
fomentar la adopcion de mejores practicas entre sus colaboradores.

Riesgos institucionales y financieros

En cuanto a la gestion de riesgos financieros, el IPAB ha desarrollado metodo-
logias avanzadas para monitorear y mitigar su exposicion, garantizando que
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las inversiones se mantengan en niveles de bajo riesgo. Desde 2004 se tienen
establecidos limites de riesgo para las operaciones financieras del Instituto,
los cuales son supervisados diariamente a través de métricas de Valor en
Riesgo. Estas acciones han sido fundamentales para preservar la estabilidad
financiera del Instituto, incluso ante escenarios econdmicos complejos.

VALOR DE PORTAFOLIO Y VALOR EN RIESGO

=]

181,994

155,024

131,932

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

[ Valor del portafolio ss=e=== \/alor en Riesgo

Nota: Cifras en

millones de pesos. Un equipo independiente del drea de negocio monitorea continuamente el riesgo del
portafolio de inversiones del IPAB, el cual representa menos del 0.01 por ciento
Fuente: IPAB. del saldo invertido.

Cabe resaltar que en 2020 se actualizd la metodologia para analizar la calidad
crediticia de las instituciones financieras, y asi dar cumplimiento a las mejores
practicas y estandares internacionales. Asi, en 2024 se analiz6 la calidad cre-
diticia de 92 instituciones de banca comercial, banca de desarrollo y socieda-
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des de inversion, con el fin de operar bajo limites establecidos con nuestras
contrapartes.

El IPAB ha fortalecido su capacidad operativa y financiera mediante una ro-
busta administracion de riesgos, asegurando un entorno controlado y previ-
sor que salvaguarde sus funciones sustantivas. En este contexto, en el ambito
de los riesgos operativos, el IPAB ha dado seguimiento a los procesos insti-
tucionales a través de la implementacion de controles en actividades sustan-
tivas y adjetivas. En 2024 ademas se busco reforzar los controles en materia
estratégica, de seguridad de la informacion, y de factores ambientales, socia-
les y de gobierno. Estas medidas no sdlo previenen posibles afectaciones a
nuestro quehacer, sino que también refuerzan la resiliencia del Instituto ante
contingencias o situaciones adversas.

‘

Fortalecimiento
ante riesgos

Para salvaguardar

sus funciones sustantivas,

el IPAB ha fortalecido

su capacidad operativa
mediante un robusto manejo
de riesgos.

Gracias a una solida administracion de riesgos, el IPAB puede operar de ma-
nera eficiente y segura, garantizando la proteccion del ahorro bancario y la
confianza de la sociedad en el sistema financiero mexicano. Con este enfoque
estratégico también se refuerza el compromiso del Instituto con la transpa-
rencia y se asegura el cumplimiento de su mision en beneficio del pais.
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NUMERO DE RIESGOS INSTITUCIONALES

100

& & & \ &

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

La grafica muestra el nUmero de riesgos operativos administrados por el Instituto por afio,
Fuente: IPAB. o Aci ki

en el marco de la metodologia interna que ha desarrollado con el propdsito de contribuir al

cumplimiento de sus metas y objetivos.

ACCIONES DE CONTROL

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

En todos los riesgos operativos se establecen estrategias de gestion y actividades de control
Fuente: IPAB. de las vulnerabilidades detectadas, a fin de promover que se alcancen los resultados y metas

establecidos para cada uno de los procesos y actividades del IPAB.
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Acronimos y siglas

Accendo Accendo Banco, S.A.

ASF Auditoria Superior de la Federacion

BAF Banco Ahorro Famsa, S.A.

Banco o bancos Instituciones de Banca Mdultiple

Banxico Banco de México

Bicentenario Banco Bicentenario, S.A.

BPA o BPAS Bonos de Proteccion al Ahorro

CNBV Comision Nacional Bancaria y de Valores
Condusef Comision Nacional para la Proteccion y Defensa

de los Usuarios de Servicios Financieros

DOF Diario Oficial de la Federacion
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EUA Estados Unidos de América

FPAB o Fondo Fondo de Proteccion al Ahorro Bancario

FSAP Programa de Evaluacion del Sector Financiero

IADI Asociacion Internacional de Aseguradores de
Depdsitos

ICAP Indice de Capitalizacion

INAI Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a

la Informacion y Proteccion de Datos Personales

IPAB o Instituto Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario
LIC Ley de Instituciones de Crédito

LPAB Ley de Proteccion al Ahorro Bancario

mdp Millones de pesos

NOK Coronas noruegas

OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Econdmicos
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OIC

PAAB

PIB

ROE

SEFIMME

SNEF

SHCP

UDI o UDIS

usbD

INFORME IPAB 2024

Organo Interno de Control en el IPAB

Programa de Apoyo a Ahorradores de la Banca

Producto Interno Bruto

Rendimiento sobre el Capital

Semana de Educacion Financiera Integral para

Mexicanas y Mexicanos en el Exterior

Semana Nacional de Educaciéon Financiera

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Unidades de inversion

Ddlares americanos
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En un escenario econémico financiero
cambiante, el IPAB se ha convertido en una
entidad sélida y confiable. ElI Informe
IPAB: Seguro de Depésitos Bancarios de
México 2024, presenta los eventos que
han consolidado al Instituto como un actor
relevante para el desarrollo del pais y en
beneficio del publico ahorrador.
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Concepto creativo

| vidrio soplado es una de las artesanias mas emblematicas de México, destacando no
solo por su belleza y versatilidad, sino también por el cuidado y esfuerzo que implica
su elaboracién. Cada pieza de vidrio soplado es Unica, como resultado del trabajo minucioso y

la habilidad de las y los artesanos que transforman materiales simples en creaciones de extraor-
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dinaria complejidad y significado. Este arte, profundamente enraizado en la cultura
mexicana, simboliza la capacidad de adaptacion, innovacion y resiliencia frente a los

desafios.

La evolucion del IPAB puede compararse con el proceso de elaboracién del vidrio
soplado, ya que al igual que esta artesania, el Instituto ha tomado los elementos
disponibles desde su fundaciéon y, mediante esfuerzo, planificacidon y creatividad,
los ha moldeado para consolidarse como una instituciéon clave en la estabilidad
financiera del pais. La transformaciéon presentada a lo largo de sus 25 afios refleja
la precision, paciencia y vision del IPAB para adaptar sus procesos a los cambios
del entorno econdmico, tal y como las y los artesanos del vidrio soplado ajustan su

técnica para crear piezas Unicas.

El vidrio soplado también simboliza la mision del IPAB: proteger los ahorros de
las personas depositantes y asegurar la confianza en el sistema bancario con
mecanismos transparentes y modernos. La técnica artesanal es una analogia
sobre el equilibrio perfecto entre técnica y sensibilidad para evitar la ruptura de
elementos inherentemente fragiles y dificiles de manejar, misma que se refleja en el
IPAB como ese organismo capaz de anticiparse y responder a desafios complejos,

garantizando la estabilidad del sistema financiero mexicano.

En este paralelismo, el vidrio soplado no sélo representa una tradicion cultural, sino
también un recordatorio de la capacidad que poseen las institucione sélidas como

el IPAB para transformarse, innovar y permanecer fieles a su propdsito, creando un

impacto duradero y positivo en la sociedad.
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El “Informe IPAB: Seguro de Depésitos Bancarios de México 2024”,
es un material de apoyo y consulta. Los aspectos de caracter legal
podran ser consultados directamente en las publicaciones oficiales.
Las cifras presentadas en algunas graficas de este documento han
sido redondeadas para facilitar su comprension y visualizacién. En
caso de requerir datos precisos y actualizados, se sugiere visitar el
sitio www.gob.mx/ipab.

Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario.

Coordinacion editorial: Secretaria Ejecutiva; Secretaria Adjunta de
Proteccidén al Ahorro Bancario y Direccidn General de Investigacion,
Vinculacion y Educacion Financiera.

Abril de 2025.

Edicion digital.

Varsovia 19, Colonia Judrez, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México,
C.P. 06600.






En un escenario econdmico financiero
cambiante, el IPAB se ha convertido en una
entidad sdlida y confiable. El Informe
IPAB: Seguro de Depositos Bancarios de
México 2024, presenta los eventos que
han consolidado al Instituto como un actor
relevante para el desarrollo del pais y en
beneficio del publico ahorrador.

gob.mx/ipab f =)





