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Gabriel Yorio Gonzalez

Mensaje de
Subsecretario
de Hacienda
y Credito
Publico

n el ano 2023, México ha sobrepasado expectativas economicas, registran-

do un crecimiento del 3.2 por ciento, que supera nuestro promedio histo-
rico. Este crecimiento no solo refleja la fortaleza y el potencial de nuestra nacion,
sino también el resultado de politicas econdmicas sdélidas y la contribucion vital
de instituciones como el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB).

El papel del IPAB ha sido y continUa siendo fundamental en este contexto

de dinamismo econémico. Su labor garantiza la estabilidad y la confianza en




el sistema financiero, aspectos cruciales que permiten a los inversionistas
y ahorradores tener la certeza de que sus activos estan protegidos. Este
respaldo es un motor que impulsa no solo el crecimiento econdmico, sino
también la expansion de la inclusion financiera en nuestro pafs.

Como garante de los depdsitos bancarios, el IPAB protege a mas del 99.88
por ciento de las cuentas, asegurando que el patrimonio de los ahorradores
mexicanos esté salvaguardado ante cualquier eventualidad. Esta protec-
cion es una demostracion palpable de la seguridad que el Gobierno de Mé-
Xico proporciona a cada ciudadano que confia en nuestro sistema bancario.

Este ano, el IPAB ha continuado con su mision de fortalecer el entorno fi-
nanciero, actuando con eficacia en la proteccion del ahorro nacional y la
promocion de una cultura de inversion prudente. Su contribucion es un
pilar en la arquitectura de nuestra estabilidad financiera, lo que a su vez ha
facilitado que nuestra economia crezca de manera sostenida y robusta.

En sus 24 anos de existencia, el IPAB ha jugado un papel estratégico en
respaldar este crecimiento, ofreciendo tranquilidad a los ahorradores y
contribuyendo a la construccion de un futuro econémico firme y confiable.
Gracias al IPAB, los ahorradores en México pueden mirar hacia el futuro con
confianza, sabiendo que su dinero esta protegido y que son parte integral
de nuestro crecimiento econémico.

Con un sistema financiero estable y una economia en crecimiento, estamos
sentando las bases para que México no solo mantenga este impulso, sino
gue también abra nuevas puertas de oportunidades para todas y todos los
mexicanos. El IPAB se mantendra como el custodio de este compromiso,
asegurando la proteccion del ahorro de todas y todos los mexicanos.

GABRIEL YORIO GONZALEZ
Subsecretario de Hacienda y Creédito Publico
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N los Ultimos cinco anaos, el Instituto para la Proteccion al Ahorro Banca-

rio, se ha consolidado como una institucion que genera certeza en los
usuarios de la banca, de que sus depdsitos bancarios estan protegidos, princi-
palmente en los pequenos y medianos ahorradores.

Como parte de un ejercicio de transparencia que reafirma el compromiso del
IPAB con la rendicion de cuentas y que contribuye a la estabilidad del siste-
ma financiero de nuestro pais, Nnos permitimos presentar el informe de acti-




vidades del Instituto del ano 2023, el cual compila datos y cifras relevantes
de las labores en el IPAB.

En el desarrollo de este informe se podran observar los resultados obteni-
dos por el Instituto en el manejo de la deuda, del Fondo de Proteccion al
Ahorro Bancario, de los planes de resolucion, de las visitas de inspeccion,
asi como su disciplina en la administracion y uso de los recursos.

Entre otros temas, se destaca que para el cierre del ejercicio 2023, este
Fondo registré un maximo histérico con un saldo de 87,120 millones de
pesos, que representa un crecimiento de 90.06 por ciento en los ultimos
cinco anos, recuperando su solvencia, después de las resoluciones banca-
rias del 2020 y 2021.

Confirmando que el Instituto cubre la totalidad de los depdsitos de los pe-
qguenos y medianos ahorradores brindando su proteccion de manera auto-
matica y gratuita, en beneficio de las familias mexicanas.

Finalmente reiteramos que la gestion realizada por el IPAB, lo ha llevado a

consolidarse como el asegurador de depdsitos bancarios en México.

MTRO. GABRIEL A. LIMON GONZALEZ
Secretario Ejecutivo del IPAB
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Bancario (FPAB o Fondo) administrado por el Instituto cuenta con los recursos

suficientes para proteger a los ahorradores. En los Ultimos cinco anos, el saldo de
la deuda neta administrada por el IPAB ha visto una disminucion real de 14.24
por ciento y, como proporcion del Producto Interno Bruto (PIB) se redujo en 0.6

puntos porcentuales, pasando de un 3.59 por ciento a un 2.99 por ciento.

Los resultados alcanzados por el IPAB en el ejercicio 2023 son prueba fehaciente
de que México cuenta con un organismo solido, confiable y capaz de otorgar al

publico ahorrador la certeza de que sus recursos estan debidamente protegidos.

Datos relevantes

oL
% » ANOS DE PROTECCION

El numero de depositantes ban-
carios asegurados aumento 45.49
por ciento en los ultimos cinco
anos, y sélo en 2023 se incremen-
taron 3.05 por ciento.

10

Por mas de dos décadas, el IPAB ha cum-
plido con su mandato de asegurar los
depdsitos bancarios, principalmente de
los pequenos y medianos ahorradores, e
instrumentar la resolucion, al menor cos-
to posible, de aquellos bancos con proble-
mas financieros, contribuyendo asi a la
estabilidad del sistema bancarioy a la sal-
vaguarda del sistema nacional de pagos.

MAS DEPOSITANTES %

EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
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El IPAB cubre en su totalidad al
99.88 por ciento de las personas que
cuentan con depositos en los ban-
COS que operan en México. En tan-
to, el remanente 0.12 por ciento que
mantiene saldos superiores al limite
de cobertura del IPAB esta cubierto
hasta por 400 mil unidades de in-
version (UDIs).

DIiA PARA EL PAGO
DE LOS DEPOSITOS
ASEGURADOS

Al cierre de 2023, el Fondo de pro-
teccion registré un tamano maximo
histérico con un saldo de 87,120 mi-
llones de pesos (Mdp), que repre-
senta un crecimiento de 90.06 por
ciento en los ultimos cinco anos.

99.88,

DE LAS PERSONAS
AHORRADORAS ESTAN
TOTALMENTE CUBIERTAS

El IPAB pone a disposicion de los de-
positantes el importe total de sus de-
positos asegurados al dia siguiente de
haber sido declarada la liquidacion del
banco. Esto lo realiza gracias a su in-
fraestructura y procesos de vanguardia.

MAS DE

87,120

p,

DISPONIBLES PARA
PROTEGER A
LOS AHORRADORES ASEGURADOS

1



RESUMEN EJECUTIVO

MAS DE
Durante 2023, se obtuvieron
mas de 32,177 mdp en in-
gresos por cuotas cobradas
a los bancos, lo que repre-
sentd un incremento anual

=22142,800

ultimos cinco anos, se han md[@
cobrado 142,817.89 mdp por EN CUOTAS COBRADAS A LA BANCA

este concepto. EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS

MAS DE

H80

EN INGRESOS POR
AJUSTES EN CUOTAS

En 2023, se obtuvieron ingresos por mas
de 568 mdp, gracias a ajustes preventivos
y correctivos en las cuotas aportadas por
los bancos. De 2019 a 2023, estos ingresos
sumaron 880.99 mdp, fortaleciendo los
recursos para enfrentar un posible evento
de resolucion bancaria.

BANCOS ASEGURADOS
POR COMPLETO CON
RECURSOS

DEL FONDO

Bajo un escenario hipotético de
estrés del sistema financiero, los
recursos del FPAB alcanzarian a
cubrir integramente el pago de
los depdsitos asegurados de 40
de los 49 bancos en operacion.

12



En 2023 se realizo la inspeccion del 33 por
ciento de bancos del sistema financiero,
con mas de 38 millones de depositantes.

En los Ultimos cinco anos, se reviso la cali-
dad de la informacion de todos los bancos
en operacion, que equivale a mas de 173
millones de depositantes y mas de 105,638
mdp en cuotas.

% DE LOS PLANES DE

RESOLUCION SE HAN
REALIZADO EN
LOS ULTIMOS CINCO ANOS

En los ultimos cinco anos, se ha avanzado
mas de 90 por ciento en la enajenacion de
activos de los bancos que se encuentran
en proceso de liquidacion judicial.

23

SE REVISO
LA INFORMACION DE

MILLONES
DE DEPOSITANTES

El IPAB ha formulado 82 planes de
resolucion a lo largo de su historia.
De los 63 elaborados en los ultimos
cinco anos, 12 corresponden a 2023.
Con ellos, el IPAB puede disenar
estrategias de resolucion especifi-
cas de acuerdo con la situaciéon de
cada banco.

MAS DEL

DE AVANCE
EN LA VENTA

DE ACTIVOS @
DE BANCOS /@
EN LIQUIDACION EN

LOS ULTIMOS CINCO ANOS

13



EN LOS ULTIMOS 5 ANOS SE REDUJO
LA DEUDA DEL IPAB

COMO PROPORCION %
DEL PIB

Como parte de la estrategia de in-
clusion financiera, se incorporaron
los Bonos de Proteccion al Ahorro
(BPAs) entre las opciones de inver-
sion que ofrece la plataforma ce-
tesdirecto, incentivando el ahorro
formal, favoreciendo el desarrollo
economicoy contribuyendo al bien-
estar de la poblacion.

MAS DE
= ) MILLONES DE PERSONAS
)
<7 FUERON INFORMADAS

SOBRE EL SEGURO DE
DEPOSITOS BANCARIO
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Como resultado de la estrategia finan-
ciera instrumentada por el IPAB, en los
ultimos cinco anos, el saldo de su deu-
da mostré una disminucién acumula-
da de 14.24 por ciento en términos rea-
les. Como proporcion del PIB se redujo
de 3.59 por ciento en 2018 a 2.99 por
ciento al cierre de 2023.

LA COLOCACION
DE BPAS EN

LA PLATAFORMA
CETESDIRECTO
AUMENTO MAS DE

VECES EN 2023 DDD

Durante 2023, se ofrecieron 28 confe-
rencias de capacitacion a través de di-
ferentes foros, en 18 entidades federa-
tivasy 27 representaciones de México
en el mundo. Asi, en los Ultimos cinco
anos se han realizado 185 conferen-
cias que, al complementar las campa-
Nnas informativas del IPAB, han alcan-
zado a mas de un millén y medio de
interesados.



EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
SE CONCENTRARON

SESIONES

DE ASISTENCIA
TECNICA
BILATERAL

S SV

El IPAB ha cumplido con los requi-
sitos de Transparencia, Acceso a la
Informaciéon y Proteccién de Datos
Personales, los cuales se han refren-
dado durante los ultimos cinco anos.

HERRAMIENTAS
INFORMATICAS
DESARROLLADAS
INTERNAMENTE

23

En los udltimos cinco anos, el IPAB ha
brindado 27 sesiones de asistencia téc-
nica a una amplia gama de asegura-
dores de depodsitos, bancos centrales, y
autoridades financieras de Reino Uni-
do, Espana, Turquia, Colombia, Pakis-
tan, Malasia, Chile, Ucrania, Ecuador,
Guatemala, Uruguay, Costa Rica, El Sal-
vador, Kenia y Mozambique.

5 ANOS CONSECUTIVOS
CON EL PERSONAL

%o

CAPACITADO Y CERTIFICADO
EN TRANSPARENCIA

Gracias a las acciones tomadas a lo lar-
go de los anos para estandarizar y au-
tomatizar procesos con herramientas
informaticas, los tiempos de genera-
cion de reportes se han reducido apro-
ximadamente en un 80 por ciento,
permitiendo mitigar el riesgo de erro-
res operativos y realizar analisis mas
detallados.

15






Mision y vision

23

@ Misién
“Garantizar los depdsitos
bancarios, principalmente

de los pequefos
y medianos ahorradores,

y resolver al menor costo
posible bancos con problemas
financieros, contribuyendo
a la estabilidad del sistema
bancario y a la salvaguarda

del sistema nacional de pagos”.

Fuente: IPAB.

Q Visién

“Ser reconocida como una
institucion que genera confianza,
lider y promotora de las mejores
practicas y estandares
internacionales en materia
de seguro de depdsitos”.

17
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ACERCA DEL IPAB

Estructura organica

Actualmente, el IPAB cuenta con 259 plazas, de las cuales 198 corresponden a
unidades sustantivas, 48 a areas administrativas y 13 al Organo Interno de Control
Especifico.

ESTRUCTURA ORGANICA SIMPLIFICADA

Junta de Gobierno

.

Organo Interno
de Control Especifico
(OICE)

. @ Direcciones Generales

« Planeacién Estratégica y Procesos
Secretaria Ejecutiva + Tecnologias de la Informacion
(SE)

&2) (B

Secretaria Adjunta de Secretaria Adjunta Juridica Secretaria Adjunta de
Proteccién al Ahorro Bancario (SAJ) Administracion y Presupuesto
(SAPAB) | (SAAP)
@ Direcciones Generales @ Direcciones Generales @ Coordinaciones Generales
Finanzas * Juridica de Proteccién al Ahorro * Administracién
+ Seguimiento de Instituciones y Analisis * Juridica de lo Contencioso * Recursos Humanos
+ Visitas de Inspeccién * Juridica de Normatividad y Consulta * Presupuesto y Contabilidad

*« Métodos de Resolucion

« Gestion de Resoluciones Bancarias
Investigacion, Vinculacion
y Educacién Financiera

Fuente: IPAB.
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ACERCA DEL IPAB

Junta
de Gobierno

La Junta de Gobierno es el 6rgano rector y supervisor de las labores del Ins-
tituto; se integra por siete vocales: las personas titulares de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), del Banco de México (Banxico), y de la Co-
mision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), y cuatro vocales designados por
el Titular del Poder Ejecutivo Federal quienes son ratificados por el Senado de
la Republica.

Como maximo érgano del IPAB, la Junta de Gobierno es la encargada de analizar, autorizar y
tomar las decisiones fundamentales en materia de proteccién al ahorro bancario y resoluciones
de bancos en México.

20
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Titular de la Secretaria Ejecutiva
Gabriel Angel Limoén Gonzalez

La Secretaria Ejecutiva es la instancia administrativa superior del Instituto y le
corresponde definir los mecanismos y coordinar su ejecucion para que el IPAB al-
cance sus objetivos de forma eficaz. Ademas de representar al Instituto ante otras
entidades e instancias, es responsable de informar a la Junta de Gobierno sobre
los planes, actividades y asuntos relevantes, contribuyendo al cumplimiento de
sus resoluciones.

De acuerdo con la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario, tiene las mas amplias fa-
cultades para llevar a cabo los actos de dominio, administracion y cobranza, coor-
dinar cualquier tipo de gestion judicial, extrajudicial y administrativa, sin exceder
las atribuciones que se otorgan a la Junta de Gobierno. De igual manera, ejerce la

21



ACERCA DEL IPAB

responsabilidad legal del Instituto y puede otorgar, sustituir y reemplazar poderes
generalesy especiales a su estructura dentro del IPAB.

Propone a las personas que fungiran con el caracter de apoderados en el desempe-
no de los roles de administradores cautelares y liquidadores o liquidadores judicia-
lesy, debe cumplir y hacer cumplir las resoluciones que tome la Junta de Gobierno,
asi como poner a su consideracion y, en su caso aprobacion, los asuntos e informes
correspondientes, incluyendo aquellos relativos al ejercicio de sus atribuciones.

Titular de la Secretaria Adjunta de Proteccién

al Ahorro Bancario
Maria Isabel Garcia Guadarrama

La Secretaria Adjunta de Proteccion al Ahorro Bancario lidera a las areas operativas
del IPAB, las cuales se encargan de asegurar que el Instituto cuente con procesos
y capacidades adecuados para actuar de forma oportuna y eficiente ante posibles
casos de resoluciones bancarias.

En particular, coordina la administracion de los recursos y obligaciones financieras
del IPAB, el calculo de las cuotas que deben aportar mensualmente los bancos, la
evaluacion de la calidad de informacion de los ahorradores, el método de resolu-
cion a tomar con instituciones bancarias que afrontan problemas, la identificacion
de las mejores practicas internacionales, la difusion sobre el seguro de depositos
bancarios y la promocion de la educacion financiera.

Titular de la Secretaria Adjunta Juridica
Luis Maldonado Marquinez

La Secretaria Adjunta Juridica brinda respaldo técnico juridico a la Secretaria Ejecu-
tiva y a las unidades administrativas del IPAB, y las representa legalmente en cual-

22



INFORME IPAB 20

quier tipo de conflicto judicial. Participa en la revision de proyectos de iniciativas
de ley, reglamentos, Estatuto Organico y demas disposiciones generales que son
competencia del IPAB.

Titular de la Secretaria Adjunta de Administraciéon

y Presupuesto
Elizabeth Gonzalez Garduno

La Secretaria Adjunta de Administracion y Presupuesto planifica y dirige las po-
liticas de administracion de servicios y recursos humanos, materiales y financie-
ros para la operacion del IPAB, en términos de remuneraciones, seguridad social
e impuestos. Asimismo, supervisa la implementacion de programas que mejo-
ren el clima organizacional, la promocion de los valores y la retencion de talento
en el Instituto.

23
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ENTORNO MACROECONOMICO Y FINANCIERO

rica (EUA), el tablero bursatil de Standard & Poor’s' registré una variacion
anual de 24.2 por ciento.

I La volatilidad generada por la especulacion sobre el fin del ciclo alcista
de tasas de los bancos centrales disminuyo, debido a la desaceleracion
en la inflacion y una mejora en las condiciones econdmicas. El monto de
deuda emitida por muchos gobiernos en el mundo alcanzé un récord
historico, generando un costo mas alto del dinero en los mercados inter-
nacionalesy en el mercado local.

M Finalmente, como consecuencia del deterioro en las relaciones comer-
cialesentre EUA Yy la Republica Popular Chinay un debilitado intercam-
bio comercial entre ambas naciones, el consumo y la demanda interna
dieron lugar al aprovechamiento de mecanismos como el nearshoring,
gue aceleran la apertura a nuevos proyectos de inversion y desarrollo
en México.

Crecimiento econdmico

El Producto Interno Bruto de México, al cierre de 2023 logrdo un crecimiento real
de 3.2 por ciento, cercano al limite superior del 3.5 por ciento previsto por la SHCP.
Tras la contraccion de 0.3 por ciento observada en el tercer trimestre de 2021, el
PIB ha registrado nueve incrementos trimestrales consecutivos, mostrando asi la
resiliencia y recuperacion de un dinamismo econdmico sostenido.

Luego de la depresion del ano 2020, y la reactivacion en el siguiente ano, la eco-
nomia estadounidense registro un crecimiento real estable de 1.9 por ciento en
2022 y uno de 2.5 por ciento en 2023.

1 El indice Standard & Poor’s 500, también conocido como S&P 500, es un indice bursatil que incluye a 500 empresas
estadounidenses seleccionadas por su tamarfo, liquidez y representatividad por actividad econémica, incluyendo 400
industriales, 20 del sector transporte, 40 de servicios y 40 financieras.
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En el &mbito monetario Banxico reacciond con alzas en su tasa de referencia, in-
crementandola en 75 puntos base (pb)? en el transcurso del 2023, para cerrar en
11.25 por ciento. Por su parte, la Reserva Federal de EUA continud con una politica
monetaria restrictiva e incremento la tasa de interés de referencia de 4.25 - 4.5
por ciento al 525 - 5.5 por ciento, reflejando un incremento de 100 pb. A la par, la
mayoria de los bancos centrales adoptd una estrategia similar, con excepcion del
Banco Popular de China.

Comportamiento de la inflacion

El ritmo en el incremento de precios a nivel mundial se desacelerd luego de los
maximos historicos alcanzados durante los anos de pandemia y posteriores. La
inflacion general en EUA fue de 3.4 por ciento en 2023, mientras que en México
se ubico en 4.7 por ciento.

La politica restrictiva por parte del Banxico mostro los resultados esperados, |o-
grando un cambio de tendencia en la inflacion observada, lo que abre un espacio
a posibles disminuciones de la tasa de referencia.

2 Son una unidad de medida utilizada en el ambito financiero para expresar cambios porcentuales en tasas de interés,
rendimientos u otros valores financieros. Un punto basico equivale a una centésima parte de un punto porcentual o el 0.01 por
ciento (1/100 de un 1 por ciento).

27
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El esquema de proteccion del IPAB ofrece una cobertura a las
personas que depositan sus recursos en la banca comercial.
Especificamente, el seguro del Instituto protege el patrimonio
de los ahorradores en caso de que un banco llegara a enfren-
tar problemas financieros que le impidan seguir operando. Di-
cha proteccion cuenta con una cobertura hasta por un Iimite
de 400 mil UDIs. Este ultimo se calcula sumando los saldos de
todas las cuentas de ndmina, ahorro e inversion que estan a
nombre de una misma persona en el banco en cuestion.

CARACTERISTICAS DEL SEGURO DE DEPOSITOS DEL IPAB

El seguro de depdsitos bancarios
se otorga por persona y por banco.

Do) @ o) @ 0d (D) o) &

Gratis Universal Automatico Oportuno Confiable

Con el seguro de depdsitos bancarios del IPAB tienes la confianza
de que tus ahorros estan protegidos.

Fuente: IPAB.
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ANALISIS, PREVENCION Y DETECCION TEMPRANA

El limite de cobertura del IPAB equivale actualmente a mas de 3 mdp y permite
cubrir por completo el 99.88 por ciento de los depdsitos asegurados en México,
dejando evidencia de su amplitud para proteger a los pequenos y medianos
ahorradores. Ademas, tiene la ventaja de actualizarse diariamente a la par de la
inflacion, protegiendo asi el poder adquisitivo de las personas depositantes. Solo
tres paises en el mundo cuentan con limites de cobertura que se actualizan dia-

riamente: México, Uruguay y Bolivia.

PRODUCTOS PROTEGIDOS POR EL IPAB

El IPAB protege:

Cuentas $¢= oCuentas Cuentas
de ahorro =’0 de cheques de némina
—0D . .

Bt

Tari l Retirables Retirables
o0 daerjdia?to @ a plazo o con o en dias
e previo aviso . preestablecidos !

ol

Fuente: IPAB.
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:COMO SE S| ESTOY PROTEGIDO?

=IPAB Comprueba que tu contrato o estados de cuenta
contengan el logotipo del TEAB ¢ la leyenda
de proteccion.

ﬁ Pregunta directamente a tu banco
si tus productos financieros caentan
con el seguro del TPAB.

€ XD Consulta (a pagina de intemet del TPAB en
WRW.4ob.mX/ipab Y sigue sus redes sociales.

Fuente: IPAB.

Depdsitos asegurados y depositantes

En los Ultimos cinco anos se ha observado un incremento en |os recursos que se
depositan en la banca comercial, principalmente por la captacion que es exigible
a la vista3. Particularmente, en 2023 se advirtio un impulso en el ahorro a plazo,
incentivado por un entorno donde han predominado altas tasas de interés.

3 Una cuenta a la vista permite retirar el dinero depositado en cualquier momento que lo solicite su titular.
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DEPOSITOS ELEGIBLES Y DEPOSITANTES

. Depésitos asegurados
Titulares asegurados

El saldo de los depésitos asegurados aumenté 42.55 por ciento en los Gltimos
cinco afios, en tanto que los depdsitos cubiertos subieron 45.56 por ciento.

El nimero de depositantes asegurados 2023

de los bancos mostré un incremento

del 3.05 por ciento respecto m Depésitos
a diciembre de 2022 y 45.59 por ind il o 3segurados

ciento respecto a diciembre de 2018. 4.65 bdp RHASGED

2.51 bdp Depositos

cubiertos

2018

105 millones Limite de cobertura

de ahorradores (Equivalente a 400 mil UDIs)

de los ahorradores
estan asegurados.

2023 ® ®© ® ¢ ¢ ¢ o o o
por ciento de
153 i Objetivo: Que el sistema de proteccién al ahorro los ﬁhorradoreg‘estan
miliones bancario garantice los depésitos de las personas totalmenteicUbICios,

que confian sus recursos a estas instituciones.

de ahorradores

0.12 por ciento estan
parcialmente
cubiertos hasta

el limite de cobertura.

e bt L e e ot s Cons’,icflerando-el limite dfa c«_:)bertura del IPAB-, los
e lo-bontes bty b oocides depésitos cubiertos se distribuyen en 153 millones
como depésitos garantizados. de depositantes, de los cuales 98 por ciento

son personas fisicas.

Fuente: IPAB.

Seguimiento del sistema bancario

El IPAB realiza una evaluacion oportuna de los bancos bajo un enfoque de proteccion
al ahorro. Para ello, ha disefado y desarrollado un modelo Unico que permite conocer
indicadores financieros y generar reportes automatizados. Esto facilita la evaluacion
periddica de la condicion financieray operativa de los bancos establecidos en México%.

4& | a cédula de analisis integral es una herramienta de consulta de informacion desarrollada por el IPAB para facilitar el
analisis completo y oportuno del desempefio financiero de cada banco, desde la perspectiva del seguro de depositos.
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MODELO DE INFORMACION LOGROS DE MODELO DE INFORMACION

01

Extraccion

Adaptacion
eficaz con el estandar
contable IFRS9.

02

Agregacion

Cédula

de analisis integral.

03

Transformacion

Proyecciones

para escenarios de
resolucion.

04

Visualizacion

Estudio

o 5 de limites de cobertura.

Analisis

Cobertura

por banco.

06

Mantenimiento

Fuente: IPAB.
Fuente: IPAB.

El seguimiento constante

al desemperio de los bancos

le permite al IPAB identificar
de manera eficaz y oportuna
los riesgos que enfrentan en
materia de solvencia y liquidez,
desde una perspectiva

del seguro de depdsitos.
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El monitoreo que lleva a cabo el IPAB en cada banco implica la revision de cier-
tos indicadores que reflejan su solvencia, calidad de activos, eficiencia de la ad-
ministracion, rentabilidad y liquidez, con lo cual el Instituto esta en posibilidad
de diagnosticar la salud financiera de cada uno de los bancos y asi estimar su
probabilidad de incumplimiento. De esta manera, también se infieren el perfil
de riesgo vy las situaciones de vulnerabilidad, desde |la perspectiva del asegura-
dor de depdsitos.

INDICADORES DE LOS BANCOS

Capitalizacién S

Capital

» Activos

Administraciéon

> Rentabilidad

Liquidez

B B

e

e1ouLI1I

M

©

= Puntaje maximo ~» Indica mejora en el indicador
——  ¥eseeerdliss <— Indica deterioro en el indicador

:2: Mes anterior al mes de analisis

Fuente: IPAB.
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REPORTES DE ANALISIS 2019-2023

Reportes elaborados
2019 a 2023

En este sentido, mensualmente se generan reportes estadisticos y de analisis
que, ademas de reflejar la condicion financiera de los bancos, facilitan el estudio
de la distribucion geografica de los titulares que son susceptibles de cobertura,
el importe de sus depdsitos y los montos de las cuotas que son aportadas al IPAB
por cada banco, entre otros elementos.

Asimismo, como parte de estas labores de analisis y seguimiento, se elaboran
periddicamente proyecciones financieras que permiten observar la interaccion
entre las variables macroecondomicas y el desempeno particular de cada banco,
lo que hace posible identificar aquellos riesgos que pudieran afectar su solvencia,
liquidez u operacion.

Ademas, trimestralmente se realiza un ejercicio para estimar el costo de resolu-
cion por el potencial pago de los depositos asegurados de diversos bancos, con-
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siderando la factibilidad de estos escenarios. Lo anterior permite dimensionar la
exposicion del Instituto ante un posible evento de este tipo.

Situacion financiera de la banca multiple

Al cierre de 2023, el sistema bancario estaba integrado por 52 bancos comerciales
autorizados, 49 de los cuales se encontraban en operacion. Los tres bancos pen-
dientes de iniciar operaciones fueron Banco Bineo, Hey Banco y Openbank México.
Por otro lado, American Express solicitd dejar sin efectos su autorizacion para ope-
rar como banco en el mes de julio de 2023.

INDICE DE CAPITALIZACION

15.91%
2018
Lt
2019

2020
18.81% 19.00%
2022

Fuente: IPAB, con informacion de la CNBV.
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El Indice de Capitalizacion (ICAP) del sistema bancario es un reflejo de su solidez vy
resiliencia. Hoy dia, la banca comercial en México cuenta con un amplio margen so-
bre el minimo requerido para operar de 8 por ciento. La evolucion positiva del ICAP
en los ultimos cinco anos se debe al crecimiento del capital bancario apoyado por

2019 |

18.54%
2022

En el mismo sentido, en los Ultimos cinco anos se observd una tendencia creciente
en la rentabilidad de la banca, en términos del Rendimiento sobre el Capital (ROE)S,
ante el aumento de los ingresos de la banca multiple.

la acumulacion de utilidadess.

RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL (ROE)

16.01%

2018

i

8.96%

2020

Fuente: IPAB, con informacion de la CNBV.

5 EIICAP del sistema bancario ha permanecido por encima del Iimite regulatorio preventivo del 10.50 por ciento.

6 EIROE, por sussiglas eninglés “Return on Equity”, y cuya traduccion al espafol es rentabilidad financiera, es un indicador
que sirve para medir la relacion entre el beneficio neto y la cifra de fondos propios.
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CRECIMIENTO REAL DE LA CARTERA DE CREDITO POR ANO

6.00%

4.29%
S 4.02%

4.00%

el 1.38%

0.00% .

-2.00%

AF
|:||:||:| Incremento

DDD Decremento
A

-2.52%

-4.00%

-4.90%
-6.00%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: IPAB, con informacion de la CNBV.

A su vez, la cartera de crédito, activo fundamental de la banca, continud con una
trayectoria ascendente en 2023, con un crecimiento anual real de 4.02 por cien-
to, lo que refleja el aumento de las operaciones bancarias y la recuperacion de la
economia tras las restricciones impuestas por la pandemia de Covid-19. En linea
con una mayor demanda por financiamiento bancario de las empresas y en los
hogares, destacaron los crecimientos reales de los principales segmentos de la
cartera de crédito: al consumo, a la vivienda y a las empresas, los cuales fueron de
12.36, 4.44 y 217 por ciento, respectivamente.
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Estimacion del valor a mercado
de |los activos de los bancos en operacion

Estimacion del valor de los activos

Seguimiento peridédico
a la estimacion de valor de
los activos de los bancos.

Con el propodsito de dar seguimiento a la condicion financiera y operativa de los
bancos, el IPAB disend una metodologia para clasificar los activos segun la car-
tera de créditos y los bienes que la integran, y asi estimar el rango de valor al que
éstos se podrian enajenar en el mercado.

80% de reduccidn en
el tiempo de procesamiento
de la informacion de cerca

de 360 millones de créditos,
gracias a la creacion de

un sistema para la aplicacion
de la metodologia establecida.
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Las herramientas del IPAB cuentan con la flexibilidad para presentar diversos
escenarios, incluyendo condiciones de estrés en el mercado, para estimar poten-
ciales descuentos en el valor que se podria obtener por la venta de estos activos.

Analisis del mercado secundario
de activos

Durante los ultimos cinco anos, se ha realizado, al menos dos veces por ano, un
cuidadoso y exhaustivo reporte de la situacion del mercado secundario y de la
forma en que se podrian comercializar los activos de los bancos en operacion. El
reporte visualiza también el posible interés de adquirentes externos.
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Visitas de inspeccion

Como parte de los procesos sustantivos del IPAB encaminados a evaluar oportu-
namente a los bancos en materia de proteccion al ahorro bancario y asegurar el
cumplimiento de la normativa del seguro de depdsitos, se efectuan las visitas de
inspeccion a los bancos.

REGLAS DE CLASIFICACION Y PAGO DE CUOTAS

Reglas de clasificacién

X

Clientes Informacién Saldos Exceptuados Automatizacion
Identificacién Unica  Revision de calidad, Determinacion Identificaciéon Generacion automatica
del cliente con todas consistencia e del monto garantizado de exclusiones de la informacién
sus cuentas y créditos integridad. a pagar. de pago. en los sistemas
vencidos. del banco.

Pago de cuotas

> &y > 28

Consistencia Integracién Integridad Automatizacién
Informacion base Verificar que la Informacion completa Extraccion automatica
para que la cuota sea informacion que se y razonable de acuerdo de la informacion para
consistente con la computa para el célculo a su documentacién el célculo de cuotas en
informacion contable. de las cuotas se encuentre soporte. los sistemas del banco.

correctamente ordenada.

Fuente: IPAB.

En estas visitas de inspeccion se lleva a cabo una revision minuciosa de la clasi-
ficacion de los clientes elegibles para proteccion del seguro de depdsitos (reglas
de clasificacion), asi como la verificacion del pago de las cuotas que los bancos
aportan al IPAB.
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VISITAS DE INSPECCION 2023

1) Baco PagaTodo 9) CIBanco
2) Fundacién 10) Banco Bancrea 38.49 millones
de clientes revisados. 0,
de los Dondé Banco 1) Banca Afirme 25%
tc_)tal de
bancos 3) Bank of China 12) Bl Afirme clientes,
que
conforman México 13) Consubanco
el sector. 4) Intercam Banco 14) Bank of America
5) Banco Compartamos Mexico 10’207 mdp
6) Banco Ve por Mas 15) Banco Azteca de cuotas verificadas.
7) Banco Base 16) MUFG Bank México 32%
total de
8) Banco Sabadell 17) Banco Autofin México cuotas.
Fuente: IPAB.
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Eje rector

Durante las visitas de inspeccion se revisa
la informacién de los ahorradores y para
el calculo de cuotas que se aportan al IPAB.

En 2023 se realizaron visitas de inspeccion a 17 bancos en operacion (una tercera
parte del sistema), que cuentan con mas de 38 millones de clientes, es decir, el 25
por ciento del total de la banca mexicana. Asimismo, se verifico la informacion para
el pago de cuotas por 10,207 mdp, monto que represento el 31.73 por ciento del total
de las cuotas pagadas al IPAB.

VISITAS DE INSPECCION 2019-2023

visitas
de inspeccion .
38.49

millones
clientes
2023

173.68

millones
clientes

cuotas
2023

@ 105,638
\@ mdp

cuotas

Fuente: IPAB.
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El IPAB llevo a cabo 67 visitas de inspeccion en los Ultimos cinco anos, aproximada-
mente 1.34 veces el tamano del sistema bancario.

VISITAS DE INSPECCION 2019-2023

De 2019 a 2023 el IPAB ha realizado
67 visitas de inspeccién a las
50 instituciones del sistema bancario.

veces el sistema
bancario

Fuente: IPAB.

A través de ellas se revisod la consistencia de informacion de mas de 173 mi-
llones de clientes asegurados, asi como el pago de cuotas al Instituto por
105,638 mdp.

Pago a ahorradores

En 2020 y 2021, el IPAB comenzo el pago de los depositos asegurados de Banco
Ahorro Famsa y Accendo Banco, respectivamente, obteniendo un avance de 99.3]
por ciento para el primer caso y del 9916 por ciento para el segundo. Es importante
destacar que los pagos en ambas instituciones se instrumentaron oportunamente,
iniciandose al dia siguiente de la revocacion de las licencias de estos bancos.
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PAGO DE DEPOSITOS ASEGURADOS

Famsa Accendo
”~
121,767 1dia 553 1198
Depositantes asegurados @ Pago de la garantia @ Depositantes asegurados

Qg% 1 mil 314 mdp
It monto cobrado

24 mil 564 md
monto cobracEz @

29.31% (3%

del importe total
de depdsitos asegurados

?71%| 99.16%

del importe total
de depésitos asegurados

13,062 113

solicitudes atendidas solicitudes atendidas

Fuente: IPAB.

INFRAESTRUCTURA DE VANGUARDIA

El IPAB cuenta con una infraestructura de vanguardia, lo que permitié realizar el pago
de la garantia a los clientes de Famsa y Accendo, con las siguientes caracteristicas:

Pago Inmediato:
Reembolso de los recursos de los depositantes asegurados,
al dia siguiente del inicio de la liquidaciéon de un banco.

@

Experiencia del usuario: Transparencia:

Atencién a los depositantes,_si_empre { Proporciona a los ahorradores informacion
con un enfoque de servicio. detallada sobre el pago y garantia.

Seguridad:
Medidas de seguridad avanzadas o) Precision:
para proteger la informacién confidencial % @] Los sistemas garantizan que los pagos
y garantizar que los pagos se realicen se realicen de manera precisa y oportuna.

de manera segura.
<

Gran Volumen:
Los sistermas son versatiles y cuenta con la capacidad
Fuente: IPAB. de proceso de grandes volimenes de datos.
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PROCESO DE PAGO DE DEPOSITOS GARANTIZADOS

Generacic
de informacion
el pago de los de

Seguimiento
a solicitudes

Cheque

@ - I l l

Transferencia

electrénica Banco pagador

Banco en liquidacion

Fuente: IPAB.

Sanciones por
Incumplimiento regulatorio

Desde 2019 y hasta el 2023, el IPAB ha iniciado 54 procedimientos administrati-
VoS sancionatorios: 23 corresponden a la falta de pago oportuno de cuotas; 27 a la
indebida clasificacion de la informacion de las personas ahorradoras, y los cuatro
restantes a incumplimiento en la entrega de informacion al Instituto.
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PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SANCIONATORIOS 2019-2023

16

30%

38

70%

Monto total cobrado $15,612,737o51

En tramite [} Concluidos
Fuente: IPAB.

Sanciones administrativas

En los Ultimos 5 anos, el IPAB ha iniciado 54
procedimientos administrativos sancionatorios
en contra de bancos, principalmente

por incumplir en el pago oportuno de cuotas.

Por lo que respecta al ejercicio 2023, se iniciaron 10 procedimientos adminis-
trativos sancionatorios, se emitieron 17 resoluciones de sancion, se realizaron
13 cobros que representaron ingresos por concepto de aprovechamientos a la
Tesoreria de la Federacion por 1.35 mdp?, y se concluyeron 16 expedientes me-
diante los acuerdos que ponen fin al procedimiento administrativo sanciona-

7 Losrecursos de las sanciones no se integran al FPAB, se consideran aprovechamientos del Estado.
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torio correspondiente. El avance en estos asuntos y su detalle, se visualizan en la
grafica siguiente:

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SANCIONATORIOS 2023

Iniciados
Cobros
Concluidos m% 'I 6
°ke
G
Resoluciones o 17
—
0 5 10 1= 210)

Fuente: IPAB.

Planes de resolucion

Cuando un banco enfrenta problemas graves de solvencia o liquidez que le im-
posibilitan continuar con sus operaciones, podria ocasionar una afectacion im-
portante a sus clientes e incluso a la economia de un pais.

A fin de estar preparado ante este tipo de situaciones, el IPAB elabora planes de
resolucion desde el ano 2015, en coordinacion con la SHCP, Banxico y la CNBY,
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en los que se detallan la forma y los términos en los que podria llevarse a cabo el
cierre de un banco, o en su caso, su operacion mediante apoyos financieros.

En estos documentos se simulan situaciones donde los bancos enfrentan pro-
blemas financieros que les impiden seguir operando, con la finalidad de que el
Instituto determine la estrategia mas adecuada para resolverlos al menor costo
posible, procurando que las personas ahorradoras conserven el valor de su patri-
monio y evitando el uso de recursos publicos.

La preparacion de los planes de resolucion responde a una buena practica a nivel
internacional, ya que representan la primera fuente de consulta para las autori-
dades en caso de que un banco se ubigque en una situacion que ponga en riesgo
su permanencia en el sistema bancario.

OBJETIVOS DE LOS PLANES DE RESOLUCION

Q:" 0

e

Actuar oportunamente Fortalecer el conocimiento
en beneficio y la capacidad del IPAB

de los ahorradores, para adaptarse a nuevos
del sistema financiero productos y modelos

y el sistema nacional de negocio.
de pagos. O
®)

7

Determinar la forma que
permita al IPAB gestionar
la resolucién de un banco

de manera ordenada

protegiendo el patrimonio

del publico ahorrador.

Fuente: IPAB.

&

Contar con una primera
referencia sobre un banco
en el supuesto de que

su viabilidad operativa

y financiera se vea
comprometida.
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Los planes de resolucion contienen una explicacion general sobre la situacion inte-
gral de cada banco; asimismo, incluyen la descripcion de su modelo de negocio, la
identificacion de sus funciones criticas, los proveedores relevantes para su opera-
cion, lasempresasy las instituciones con las que mantiene una relacion de negocio,
ademas de la propuesta del método de resolucion y los obstaculos que podrian
complicar o impedir su implementacion.

METODOS DE RESOLUCION

Determinacion del método de resolucion

Aplicacion

de supuestos

basg para u'bllcar

a la institucién

en un escenario La Junta de Gobierno
de resolucion. El Comité del IPAB determina

de Estabilidad el saneamiento, pago

I ) ann Bancaria determina — parcial de obligaciones
Una vez ubicado & que Sl se actualiza no garantizadas,
al banco en ’causal el riesgo sistémico. la transferencia de activos
de revocacion, ) Y pasivos o la constitucién
- e SE debe.deterrr]lnar de un banco puente.
si su salida pudiera
generar efectos El Cornita La CNBV revoca
negativos en . o o B TR la autorizacion
el sistema financiero. ; ) . de la Institucién y la Junta
Eeluislle LRI de Gobierno del IPAB
X que NO se actualiza i S L.
determina su liquidacién

el riesgo sistémico. s P =
9 o liguidacién judicial.

El IPAB debe comparar el costo Operaciones de liquidacién:

s=timado delestas operacionsas Transferencia de activos y/o pasivos

con el costo estimado del pago e ylop .
. ® de las obligaciones garantizadas *—* E=3 Banco puente.

para seleccionar la mejor opcién J0: Otra alternativa.
para cerrar el banco.

Fuente: IPAB, con informacion de los articulos 28, 29 Bis 6, 148, 186 y 187 de la Ley de Instituciones de Crédito.

En el transcurso de los Ultimos anos, las reglas de elaboracion de los planes de reso-
lucion se han modificado para incorporar elementos basados en directrices y guias
internacionales, en linea con las practicas adoptadas en otros paises sobre resolu-
ciones bancarias. A partir del ejercicio 2022, estos documentos incluyen una evalua-
cion para medir la capacidad de resolucion de una institucion bancaria, en la que se
analizan aspectos relacionados con la gestion del banco que, en caso ser necesario,
podrian facilitar su resolucion ordenada.
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ASPECTOS EVALUADOS PARA MEDIR LA CAPACIDAD DE RESOLUCION DE UN BANCO

Evaluacion Aspectos evaluados
de la capacidad de

resolucién de un banco 4]
& @ R Q2

Esta evaluacion consiste en el analisis Gobernanza Capacidad Liquidez Comunicacion
de la estructura financiera, legal de absorcién y financiamiento

y operativa de un banco, con el fin de pérdidas

de identificar si cumple y/o presenta

los elementos necesarios que faciliten

la implementacion de la estrategia O D,

de resolucién, sin generar =0 (< 0 @ 0

una afectacion relevante a terceros. Cley) b %Q._:,j

Para llevar a cabo el analisis se toma - o
ferencia lo dispuesto Sl SR epa Al

HeliEHis B operativa y restructuracion

en directrices extranjeras adaptadas
al marco legal mexicano.

En otros paises, este analisis representa un proceso

para supervisar y evaluar la forma en que los bancos estan

avanzando en la aplicacién de las condiciones para contribuir
Fuente: IPAB. a gque su estrategia de resolucion sea creible y viable.

En México, los planes de resolucion se elaboran para todos los bancos en opera-
cion, a diferencia de lo que ocurre en otras jurisdicciones a lo largo del mundo,
donde estos planes solamente se requieren a los bancos grandes y complejos. Lo
anterior permite al IPAB contar con un conocimiento amplio de todo el sistema
bancario en su conjunto y actuar oportunamente en caso de que se presente una
problematica bancaria.

Durante el ano 2023, se elaboraron 12 planes de resolucion; en los ultimos 5 anos,
se prepararon 63 planes, el 76.83 por ciento de los 82 planes que se han realizado.
De esta Ultima cantidad, 50 planes corresponden a una version inicial y 32 son ac-
tualizaciones, las cuales suponen una revision completa de todas y cada una de las
secciones de los planes, siendo de suma importancia para el IPAB para conocer los
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cambios estratégicos implementados por los bancos en sus modelos de negocio
vy su infraestructura operativa desde su Ultimo plan elaborado, para de esta forma
ajustar o disefar nuevas estrategias de resolucion de acuerdo con su situacion mas
reciente e identificar la existencia de nuevos problemas que pudieran dificultar el
cierre o, en su caso, la operacion mediante apoyos financieros.

Todos los bancos en operacion que integran el sistema bancario en México cuen-
tan con al menos un plan de resolucion®, lo que refleja la labor realizada por el
Instituto durante los Ultimos anos para estar preparado ante la eventual quiebra
de algun banco.

Los planes de resolucién sirven como una referencia cuando se llega a presentar una crisis, ya que
se deben tomar decisiones importantes en un corto lapso de tiempo.

8 En el casode BNP Paribas México, S.A,, IBM, se prevé la elaboracién de su plan de resolucion durante 2024. Con respecto
a CBM Banco, SA, IBM, Integrante del Grupo Financiero Citibanamex (antes Deutsche Bank México), se evaluaran las
condiciones del mercado y de la propia institucion para determinar la viabilidad de elaborar su plan de resolucién en los
proximos ejercicios, debido a que se encuentra en proceso de reestructuracion, como resultado de la adquisicion del 99.90
por ciento de sus acciones por parte de Grupo Financiero Citibanamex.
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Lo anterior es particularmente relevante en el caso de las instituciones bancarias
clasificadas por la CNBV como de importancia sistémica local, integradas por los
bancos mas grandes de México (cuyo periodo de actualizacion de planes de reso-
lucion es mas corto que el resto de los bancos), que atienden al 80 por ciento de
los depositantes asegurados.

Un plan para cada banco

El IPAB ha desarrollado un plan de resolucion
para todos los bancos en México, no sélo para
los grandes o complejos.

Con la actualizacion de estos planes, el IPAB se mantiene al tanto de la evolucion
del negocio de los bancos. Su frecuencia de actualizacion se determina segun la
clasificacion de los bancos en cuatro grupos:

FRECUENCIA DE ACTUALIZACION DE LOS PLANES DE RESOLUCION

6 5 24 14
O o O oy
01, i i il
Bancos Bancos Bancos Bancos

cada 2 anos cada 3 anos
Bancos que
no pertenecen
al Grupo 1, pero
que pudieran
tener efectos
sistémicos

Bancos de
importancia
sistémica local.

en su resolucion.

Fuente: IPAB.

cada 2 a 4 anos

Bancos que
no pertenecen
alos Grupos1y 2,
con depésitos
asegurados
relevantes (mas de
200 millones de UDIs).

cada 4 a 6 anos

Otros bancos
que no pertenecen
alos Grupos 1,20 3,

es decir, de menor
tamano o
complejidad.
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ELABORACION DE PLANES DE RESOLUCION

Con la elaboracién de estos planes de resolucién,
el IPAB ha dado la vuelta al sistema bancario

50

Versiones iniciales

Segundas versiones

Equivale al 61% de
los bancos en operacion.

Terceras versiones
Corresponden a
bancos sistémicos.

Fuente: IPAB.

PLANES DE RESOLUCION

Analisis Tiempo promedio 60 personas

Financiero, operativo, legal, para la elaboracion de Participan para preparar
contable, riesgos, cada plan de resolucion. los planes

comunicacion, tecnoldgico. 96 dl'as héblles de resolucion.
por documento.

Fuente: IPAB.
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Para la elaboracion de los planes de resolucion, el IPAB desarrollo diversas herra-
mientas tecnoldgicas que le permiten monitorear y ejecutar diferentes activida-
des, lo que contribuye a hacer mas eficientes los procesos para su preparacion.

Entre éstas, destacan sistemas para estimar el costo de resolucion de un banco,

portales para el intercambio de informacion de manera segura y confiable, apli-
caciones para medir el avance de elaboracion de los planes de resolucion y repo-
sitorios con la informacion destacada de preparaciones previas.

Simulacros de resoluciones bancarias

Con la finalidad de actuar de manera oportuna y eficiente ante una posible resolu-
cion bancaria que permita conocer anticipadamente su capacidad de respuesta y
evaluar sus procesos de resolucion, las instituciones de seguro de depodsitos deben
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ANALISIS, PREVENCION Y DETECCION TEMPRANA

realizar simulacros de manera periodica, segun lo que dictan las mejores practicas
internacionales.

A partir del ano 2011, el IPAB implementd como una practica permanente la ejecu-
cion de al menos un simulacro cada ano. Para 2023, se realizd un ejercicio sobre las
actividades de comunicacion al publico que deben efectuarse en una resolucion,

aprovechando la infraestructura informatica desarrollada internamente para tales
efectos, con lo cual se determind que el IPAB cuenta con la capacidad de actuar de
forma oportuna ante una contingencia bancaria.

AREAS DE OPORTUNIDAD 2020-2023 DE LOS SIMULACROS

.J Comunicacion
* LAY
Ny’ Desarrollo de talento “
&*s Infraestructura 4
y * .
) Legal gl \ @ Simulacros
= e -4
\ce’ Presupuesto :*‘7
Lol ]
o
ﬂ Procesos

@
Proveedores

'3_@ Tecnolégico

0

Fuente: IPAB.

Entre los beneficios que se obtienen al llevar a cabo simulacros de resolucion ban-
caria se encuentran:
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B |dentificar retos y problematicas que podria enfrentar el Instituto duran-
te una contingencia bancaria.

B Establecer planes de remediacion de las areas de oportunidad detecta-
das para fortalecer los procesos vy la infraestructura del IPAB.

B Mejorar las capacidades de las personas servidoras publicas del Instituto
y formacion del personal de nuevo ingreso.
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Banco Union, S.A.,
banco en concurso mercantil,
en etapa de quiebra

El proceso de concurso mercantil en etapa de quiebra de Banco Unidn, S.A. tiene
un grado de avance del 90 por ciento, toda vez que Unicamente se tiene un activo
remanente que consiste en los derechos litigiosos respecto de la titularidad de un
inmMmueble ubicado en el estado de Quintana Roo. A efecto de avanzar con el proce-
so de cierre de la institucion, se ha solicitado al juez competente que autorice un
esgquema mediante el cual se transfieran los derechos litigiosos a un fideicomiso.

AVANCE EN PROCESO DE QUIEBRA

2 Ago
2023

90%

Concluidas

Pago a los acreedores preferentes

y comunes de Unién.

10%
900/ Inicio de actualizacién de la auditoria financiera
En proceso (¢ ] al 31 de diciembre de 2023 (auditor externo).

Avance

En proceso: Presentacion al juez competente de la solicitud
para la constitucién del esquema de cierre de Unién
. . .. (desincorporacién del Unico remanente a través

del Fideicomiso y obtencion de un fideicomisa).

de Sentencia de Terminacion

Instrumentacion

del Concurso Mercantil®.

Admision por parte del Juez y vista a CONDUSEF e IFECOM.

Nota: *En caso de resultar favorable la sentencia respecto al esquema para la desincorporacion del unico activo remanente de Unién.
CONDUSEF: Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros.
IFECOM: Instituto Federal de Especialistas en Concursos Mercantiles.

Fuente: IPAB.
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Banco Bicentenario, S.A.,
banco en liquidacion judicial
El Instituto llevo a cabo diversas acciones para concluir con el proceso de liquida-

cion judicial de Banco Bicentenario, S.A., teniendo un avance del 98 por ciento. Las
principales actividades realizadas se presentan a continuacion:

AVANCE EN PROCESO DE LIQUIDACION

98% 2% Se estima concluir con el cierre del banco

durante el primer cuatrimestre de 2024.

Concluidas En proceso

18 Jul
2023

Elaboracion del BFLJ* y dictamen financiero
al 31 de julio de 2023 (fecha del BFLI).

o Presentacién del BFL] al juez competente para
(1] su autorizacién y ordenar publicacion por tres veces

de diez en diez dias habiles.

Avance

Autorizacion de la publicacion del BFL] en
el Diario Oficial de la Federacién y en un periédico
de circulacién nacional.

Primera publicacién del BFLI.

*Balance Final de Liquidacién Judicial (BFLJ).
Fuente: IPAB.
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GESTION DE RESOLUCIONES BANCARIAS

Banco Ahorro Famsa, S.A,
banco en liquidacion judicial

El IPAB™ ha llevado a cabo las acciones necesarias para reducir el gasto operativo
y vender los activos en el menor tiempo y con el mayor valor de recuperacion po-
sible de Banco Ahorro Famsa, S.A., banco en liquidacion judicial (BAFELID).

En 2023 se llevaron a cabo 21 procesos de subasta para la venta de los

activos remanentes:

B 10 para bienes inmuebles, logrando la venta del 30.91 por ciento;
B 3 para bienes muebles, vendiendose el 8.67 por ciento de éstos, y
B 8 para el equipo de transporte, en los que se vendio el 1.54 por ciento.

Asi, de un total de 96 subastas realizadas desde 2020 (ano del inicio de la liquida-
cion), se ha logrado un avance de 90.91 por ciento en la venta de bienes inmuebles,
99.56 por ciento en bienes muebles y 99.44 por ciento en equipo de transporte.

Estos avances han permitido agilizar el proceso de liquidacion judicial de BAFELIJ, lo
cual se ve reflejado en la desincorporacion de activos. Al cierre de 2023, el 77.07 por
ciento del activo total corresponde a disponibilidades.

a3®
O o
o..
o O

0 O

10 A través de su apoderado, Alvarez & Marsal México, S.C.
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Desde el inicio de la liquidacion, se llevaron a cabo las acciones para gestionar la
cobranza de las carteras en tanto se logro su venta a través de cuatro procesos de
licitacion y subasta publica.

La disminucion en el gasto operativo obedecio a un programa de contraccion orde-
nada de la plantilla laboral, por 1o que, al cierre de 2023, se tiene un avance acumu-
lado del 99.6 por ciento en la reduccion de puestos de trabajo respecto del inicio de
la liquidacion.

Avance en la liquidacion judicial

En este sentido, desde el inicio del proceso se comenzo con el cierre de las 354
sucursales de BAFELIJ y la cancelacion de diversos contratos de servicios y arrenda-
mientos, con lo cual se logrd alcanzar una disminucion acumulada del gasto ope-
rativo de 93.36 por ciento.
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GESTION DE RESOLUCIONES BANCARIAS

AVANCE EN LA DISMINUCION DEL GASTO OPERATIVO

100% 9o, 0/
31.20% 219% 93.36%
90% I
80%
70%
60% 29.58%
50%
40%
30.39%
30%
20%
10%
0%
2020 2021 2022 2023 Total
X ®
gg Avance @ Total
— ——

Fuente: IPAB.

AVANCE EN LA REDUCCION DE LA PLANTILLA DE PERSONAL

Fuente: IPAB.
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AVANCE EN LA ENAJENACION DE INMUEBLES

100%

1028 2102

90%
30.91% - 90.91%

80%

70%

60%

50% 4

40.00%

16.36%

2020 2021 2022 2023 Total

<
®

o
Q[ﬁj’ Avance Subastas {27 Total

O

Fuente: IPAB.

AVANCE EN LA ENAJENACION DE BIENES MUEBLES

3025
5 8.67% 99.56%

59.79%

2023

@

Subastas @ Total
—_—

Fuente: IPAB.




GESTION DE RESOLUCIONES BANCARIAS

AVANCE EN LA ENAJENACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2022 2023 Total

- )
g Subastas (22 Total
—

Fuente: IPAB.

Accendo Banco, S.A,,
banco en liguidacion judicial

Al cierre de diciembre de 2023, las disponibilidades de Accendo Banco, S.A,, ban-
co en liquidacion judicial (Accendo) representan un 89.72 por ciento del activo
total en el balance general; mientras que, en 2021, al inicio de la liquidacion,
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correspondian a un 597 por ciento. Lo anterior es resultado de las estrategias
implementadas en el proceso de desincorporacion de activos.

Activos financieros en mercados globales:

En 2023 se logrd desinvertir la totalidad de los activos en el extranjero (Canada),
los cuales estaban colocados en instrumentos financieros.

Cartera de crédito, inmuebles y muebles:

En 2023 se llevaron a cabo tres subastas para la enajenacion de activos con base en
la normatividad aplicable. Cabe resaltar que, desde el inicio de la liquidacion, se han
realizado 12 procedimientos para la venta de activos de Accendo: siete de subasta y
cinco de licitacion, resaltando un avance acumulado de 96.72 por ciento en la venta
de bienes muebles.

Fideicomisos:

Accendo contaba con un total de 44 negocios fiduciarios y de representacio-
nes comunes como negocio en marcha: en 2023 se logro sustituir o extinguir
26y en los anos previos 16, por lo cual se tiene un avance acumulado del 95.45
por ciento.

Adicionalmente, una parte por demas relevante de los procesos de liquidacion
y liquidacion judicial bancaria es la reduccion acelerada de los gastos de ope-
racion. En este sentido, a finales del 2023, el gasto operativo representod 7.96
por ciento con respecto al inicio de la liquidacion, con una reduccion acumu-
lada del 92.04 por ciento. Como parte de los procesos de disminucion de cos-
tos, al cierre de 2023 |la plantilla laboral de Accendo reporta una contraccion
de 94.12 por ciento.
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AVANCE EN LA DISMINUCION DEL GASTO OPERATIVO

100%
7.28%
0
AR 26.15%
80%
70%
60% 58.61%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Dic - 21 Dic - 22 Dic - 23 Total
Fuente: IPAB. SoO Avance Total
L]

AVANCE EN LA REDUCCION DE LA PLANTILLA DE PERSONAL
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80%
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60%
50%
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AVANCE EN LA ENAJENACION DE INMUEBLES

Al
Al

20% 1
18% 1.77%

16%

14%

12%

10%

8% 1026

6% 5.88%

4%

- =<

.
- 0.00%
2021 2022 2023 Total

oo0 Avance A5 Subastas Total
[ ] — —

Fuente: IPAB.

AVANCE EN LA ENAJENACION DE BIENES MUEBLES

4 1 = 5 4%
g ————— -
100% I 4.65%
92.07%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
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10% e-
I ow—
i 0.00%
2021 2022 2023 Total
9
§o0 Avance 45 Subastas Total
] = —

Fuente: IPAB.
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INaNCIEros

[
fin de contar con una efectiva disponibilidad
de recursos y del financiamiento necesario
para hacer frente a sus obligaciones, el IPAB
llevo a cabo lo siguiente:

Administro efectivamente los recursos financieros de
conformidad con el régimen de inversion marcado en la
normatividad, incluyendo el fortalecimiento del FPAB vy
el cobro de cuotas aportadas por los bancos comerciales

o

en operacion;

Instrumentd una estrategia financiera para adminis-
trar y refinanciar la deuda a su cargo, a fin de evitar su
crecimiento en términos reales.

ion

trac

Siguiendo las mejores practicas internacionales , el seguro de
depodsitos en México establece |la obligacion de los bancos de

%

inis

Principio 9, Origeny usos de los fondos, Principios Basicos para Sistemas de Seguro de Depdsitos
Eficaces, IADI.

Adm

recursos f




ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS

financiar el FPAB mediante un mecanismo de cobro previo a un evento de reso-
lucion bancaria®, lo que permite al IPAB contar con una base de recursos para
enfrentar los potenciales costos asociados a tal procedimiento de resolucion
pbancaria.

De esta forma, ante una resolucion bancaria, la administracion de los recursos pri-
vilegia su disponibilidad para actuar de forma oportuna y efectiva ante dicho acto
de resolucion, a efecto de dar certidumbre y confianza a la sociedad en el sistema
pancario mexicano.

Calculo y cobro de cuotas

CALCULO Y COBRO DE CUOTAS

[—]
®

o
Recepcién Analisis Cobro
Bancos envian IPAB analiza, valida IPAB determina
informacion. y detecta posibles montos y solicita

inconsistencias a Banxico el cobro
en la informacioén. a los bancos.

Fuente: IPAB.

m 12 Conocido como financiamiento ex-ante.
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El calculo de las cuotas que los bancos deben pagar al IPAB, incluye la revision y
validacion de la informacion que entregan, conforme a lo establecido en la nor-
matividad. Para ello, por medio de diferentes herramientas automatizadas dise-
nadas por el Instituto, mes con mes se analiza la informacion proporcionada por
los bancos autorizados™®.

En 2023, las cuotas cobradas a los bancos alcanzaron mas de 32,177 mdp. Asi, se tuvo
un incremento anual de 6.67 por ciento en términos nominales, que al considerar el
efecto de la inflacion, se ajustd a 1.92 por ciento en términos reales. Como se aprecia
enlasiguiente grafica, el importe de cuotas aportadas por los bancos se ha incremen-
tado de forma continua desde 2019 hasta 2023, dando como resultado que el monto
obtenido sea el mayor recaudado por el IPAB por concepto de cuotas histéricamente.

CUOTAS COBRADAS A LOS BANCOS

®
R
32,177.25
2023
®
<&
27,973.37
2020
®
=
® 30,165.33
& 2022
27,993.75
2021

Nota: Cifras en millones de pesos.
Fuente: IPAB.

m 13 Elanalisis abarca temas de estructura, consistencia, tendencias, comparabilidad y evolucién de la informacion en el tiempo.
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Revisiones preventivas y correctivas

Como parte del calculo de las aportaciones, durante cada periodo de cobro, al
detectar inconsistencias en la informacion aportada por los bancos se solicita su
revision, aclaracion y correccion, a fin de asegurar que esta se apegue a la norma-
tividad. En vista de ello, pueden realizarse ajustes preventivos en el monto que los
bancos pagan al seguro de depdsitos cada mes.

Por otro lado, se pueden presentar ajustes correctivos posteriores al pago men-
sual de las cuotas, ya que el IPAB efectla revisiones a travées de visitas en sitio a
los bancos, e incluso puede revisar las aportaciones realizadas a solicitud de las
propias instituciones bancarias. Si se determina una cuota que resulta mayor al
pago efectuado, se confirma una omision en el pago que conlleva un procedi-
miento de sancion; si se determina un monto menor, los montos pagados en
exceso se compensan en las cuotas a pagar en periodos futuros.

4

Derivado de la revision exhaustiva de la informacion remitida por los bancos, se

obtuvieron ingresos por ese concepto que sumaron 568.36 mdp en 2023.
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De 2019 a 2023, estos ajustes significaron una recuperacion en las cuotas de 880.99
mdp, fortaleciendo los recursos del Fondo para enfrentar un posible evento de re-
solucion bancaria.

INGRESOS POR AJUSTES PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS A CUOTAS APORTADAS

Recuperacién de cuotas por ajustes preventivos y correctivos

Cifras en millones de pesos

Fuente: IPAB.

Fondo de Proteccion al Ahorro Bancario

Segun la normatividad el IPAB destina una cuarta parte de las cuotas pagadas por
los bancos, y tras sufragar sus propios gastos de administracion y operacion, a la
constitucion del FPAB. Se cubre asi la finalidad de contar con |los recursos finan-
cieros necesarios para que el Instituto cumpla con su funcion de administrador
del sistema de proteccion al ahorro bancario.



ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS

Solidez y solvencia

El FPAB mantiene recursos financieros
suficientes para enfrentar posibles
contingencias.

La consolidacion del Fondo que administra el IPAB ofrece confianza al publico
inversionista, al contar con recursos para hacer frente a contingencias en casos de
resolucion bancaria. Este Fondo se ha fortalecido durante los Ultimos cinco anos,
con incrementos en su saldo, pese a las Ultimas resoluciones bancarias gestiona-
das, que implicaron erogaciones de mas de 25,880 mdp.

Al cierre de 2023, el FPAB registro un saldo de 87,120 mdp, lo que representa un
incremento nominal de 24.62 por ciento, en comparacion con el saldo al cierre de
2022,y de 19.08 por ciento™ en términos reales.

m 14 El crecimiento real del Fondo se calcula con respecto al crecimiento nominal a cierre de afio descontando la inflacion
acumulada del periodo.
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FONDO DE PROTECCION AL AHORRO BANCARIO

(@)

W] 87,120
—
/ﬁ’/" v, 69,905 g
oull ) - S
- . v -— -
Crecimiento Nominal 55,851 - -
del Saldo de FPAB > 48,264 \umm® y
Periodo Porcentaje = 401700 - = -
2023 2462% & —_ — = ay [
2022 4484% & = -— [~ = =
2021 1858% & -— - e — —
-—ry ey S e S
2020 -2713% 2 -— e W e S
- . EEEEE
-_—"r e’ ' '
2019 2020 2021 2022 2023
Fondo de Proteccion al Ahorro Bancario
Fuente: IPAB. Cifras en millones de pesos

Suficiencia del nivel de cobertura

En atencion al objetivo del sistema de proteccion al ahorro bancario de asegurar
los ahorros de las personas que depositan sus recursos en los bancos, de forma
periddica se lleva a cabo la revision de la capacidad de cobertura del FPAB, me-
dido como proporcion del total de los depdsitos cubiertos en el sistema bancario
mexicano, que es su mayor fuente de exposicion.

Hacia finales de 2023, esa capacidad de cobertura logré un maximo historico, pues

este indicador alcanzo un nivel de 2.38 por ciento, tras un aumento anual de 35 pb,
lo que refleja la suficiencia de la reserva del seguro de depdsitos.
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CRECIMIENTO REAL DE LOS DEPOSITOS CUBIERTOS Y FPAB

2.38

mdp
100,000

N e | 69,905
alll

v}
60,000 @
(1) 48,264
19.08%
. 40,700 9
Crecimiento real 40,000 = @
en 2023 @
20,000
2019 2020 2021 2022 2023
& i
¥
Fuente: IPAB. - PAB =mCmm Razon de Cobertura (%)

Proteccion garantizada
@ La capacidad de cobertura del FPAB es
medida periddicamente, a fin de garantizar

los recursos suficientes para afrontar
una resolucion.

 m— Y —

Considerando los depodsitos cubiertos de cada banco, los recursos del Fondo
por 87,120 mdp al cierre de 2023, son suficientes para cubrir la exposicion a
un evento extremo que implicara realizar, en forma simultanea el pago de los
depodsitos cubiertos en 32 bancos de tamano pequeno a mediano, en tanto
qgue individualmente, el FPAB excede el saldo de los depdsitos cubiertos de
40 bancos.
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NIVEL DE DEPOSITOS CUBIERTOS POR EL FPAB

Nivel de los depésitos cubiertos por el FPAB en cada banco

Los recursos del FPAB al concluir 2023 son suficientes para cubrir el pago de los depésitos cubiertos de 40 bancos,
previendo que cada proceso de resolucién sucediera de forma individual.

ﬁ Fondo IPAB 2023 (87,120 mdp)

90,000 % &

80,000

70,000
60,000
50,000

40,000

Millones de pesos

30,000
20,000

10,000

Dondé
Mizuho
Covalto

MUFG Bank México
Invex
Sabadell
Actinver
Bansi
Bancrea
CIBanco
BASE
Multiva

Ve por Mas
Monex
Intercam
Mifel
Afirme
BanBajio
Banregio
BanCoppel

Azteca

Inbursa

HSBC
Citibanamex
Banorte
BBVA

Autofin
Inmobiliario Mexicano

Volkswagen Bank
Keb Hana
Pagatodo

Bank of China
Shinhan

ICBC México
Forjadores
Bank of America
J.P. Morgan
ABC Capital
Bankaool
Compartamos
Consubanco
Scotiabank
Santander

Nota: Ademas de un pago de depésitos cubiertos, el IPAB cuenta con otros métodos para enfrentar un proceso de resolucién bancaria.
Fuente: IPAB.

En los ultimos cinco anos, el alcance de la cobertura del FPAB ha experimentado
un notable fortalecimiento, y al cierre de 2023 representa el 2.38 por ciento de |a
totalidad de los depodsitos cubiertos.

Paralelamente, el limite de cobertura garantizado por el IPAB ha aumentado a
la par de la inflacion, situandose en el tercer lugar a nivel mundial por el grado
de proteccion que brinda®. La combinacion de una sélida razén de cobertura del
FPAB vy un limite de garantia destacado, posiciona al IPAB como una entidad con
capacidad para afrontar cualquier eventualidad.

m 15 Después de los EUA (que es de USD 250 mil) y Noruega (NOK 2 millones, que equivalen a aproximadamente USD 196.60
mil). Si bien el limite de cobertura del IPAB llegd a USD 187.99 mil al cierre de 2023, se debe considerar que el poder adquisitivo

de estos dos paises es muy superior.
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*Unicamente contempla el fondo para el pago de depésitos cubiertos.

Fuente: IPAB, con informacién de la Encuesta Anual de la Asociacién Internacional de Aseguradores de Depésitos.

Administracion de |la deuda

Desde su creacion, el IPAB ha instrumentado una estrategia integral en el manejo
de deuda, teniendo como principales objetivos los siguientes:

1. Refinanciar las obligaciones financieras anteriores a la creacion del
IPAB, y

2. Evitar el crecimiento en términos reales de la deuda asumida.
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La estrategia de refinanciamiento ha consistido en la emision periodica de instru-
mentos de deuda en el mercado nacional denominados BPAS. El Banxico actua
como agente financiero de cada emision.

El IPAB

Ha logrado cumplir con las metas

de refinanciamiento a corto y largo plazo de
manera sostenible, evitando asi el crecimiento
de la deuda asumida en términos reales.

Para evitar el crecimiento en términos reales de la deuda asumida, el Instituto
cuenta para este proposito con el 75 por ciento de los recursos derivados del cobro
de cuotas a los bancos, a lo cual se suman las transferencias fiscales del Gobierno
Federal provenientes del Programa de Apoyo a Ahorradores de la Banca (PAAB)
del Ramo 34 y los montos de recuperaciones, recursos gue en su totalidad se des-
tinan al pago de la deuda remanente del Instituto.

Los recursos presupuestarios asignados a traves del PAAB alcanzaron un monto
de 54,216 mdp'? en 2023, derivado de una mayor expectativa al alza en los niveles
de las tasas de interés nominales y la tasa real, conforme a lo proyectado en el
marco macroecondémico contenido en los Criterios Generales de Politica Econo-
mica para el ejercicio 2023.

El monto de las transferencias fiscales recibidas por el Instituto ha disminuido en
términos nominales, como proporcion del gasto total presupuestado, al pasar de
0.72 a 0.6 por ciento de 2018 a 2023.

W 16 E|IPAB realiza la colocacion semanal de susinstrumentos a través de subastas primariasy, a partir del 9 de diciembre de
2021, se realiza la colocacion y asignacion de BPAG28 y BPAGI1, por medio de la plataforma de cetesdirecto en asignacion
no competitiva, mientras que a partir del 25 de agosto de 2022 se afiadid el instrumento BPA182. La estrategia de colocacion
estd disefada para dar certeza a los inversionistas, al tratarse de una periodicidad fija y conocida, que sigue un calendario
previamente establecido. Dicho calendario es divulgado cada trimestre mediante el “Anuncio del Calendario de Subastas
de Valores Gubernamentales”.

17 Al cierre de 2023, los recursos fiscales provenientes del Ramo General 34 “Erogaciones para los Programas de Apoyo a
Ahorradoresy Deudores de la Banca” de 2019 ascendieron a 199,822 mdp, de los cuales 169,640 mdp corresponden al PAAB y
son aplicados Unica y exclusivamente al pago de obligaciones financieras derivadas de la deuda asumida por el IPAB desde su
creacion, sin formar parte del presupuesto de gasto asignado al Instituto. Por otra parte, los recursos del Programa de Apoyo
a Deudores de la Banca sumaron 29,182 mdp, y son administrados por la SHCP, no por el IPAB.
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¥

TRANSFERENCIAS FISCALES PARA EL PAGO DE LA DEUDA ADMINISTRADA POR
EL IPAB COMO PROPORCION DEL GASTO PRESUPUESTADO

Fuente: IPAB.
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En los ultimos cinco anos, los pasivos netos a cargo del IPAB se redujeron 14.24 por
ciento en términos reales, para ubicarse en 993,704 mdyp al cierre de 2023, como
resultado de la estrategia de manejo de la deuda instrumentada por el IPAB.

DEUDA NETA ADMINISTRADA POR EL IPAB

4,000 10.20%

10.0%
6.73%
3,500 A o
1.99% 5.0%
1.11% 0.18%
3,000 0.0%
2,500 - -5.0%
2,000 - -10.0%
1,500 -15.0%
1,000 - 902 912 903 228 262 - 20.0%
500 887 808 784 773 -25.0%
0 ~ -30.0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023
($) ($)
5 5
ammm Deuda neta a precios 2018 mmmm Deuda neta nominal a precios corrientes
A
ol | .
smmm Crecimiento nominal acumulado Decrecimiento real acumulado

Nota: Para determinar el comportamiento real de la deuda, se utilizé la inflacién acumulada de diciembre de 2018 a diciembre de 2019 de 2.83%,

a diciembre de 2020 de 6.07%, a diciembre de 2021 de 13.87% y a junio de 2022 de 19.34% dada a conocer por el INEGI.

La deuda neta del Instituto al 31 de julio de 2022, que asciende a 934 mil millones de pesos, equivaldria a 783 mil millones de pesos de diciembre de 2018.
Fuente: IPAB.

Aun cuando la deuda muestra un incremento en términos nominales, ésta repre-
sentara un porcentaje cada vez menor del PIB, reduciendo también su impacto
relativo en las finanzas publicas.

Al cierre de 2023, el saldo de |la deuda neta a cargo del Instituto represento el 2.99 por
ciento del PIB estimado®, lo que significa una reduccion de 13 pb respecto al 2022.

m 18 Se considera un PIB nominal publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, de 33,287,687 mdp para el dltimo
trimestre de 2023. Los montos nominales del PIB para afos anteriores corresponden al dato reportado al cuarto trimestre de cada
afo, obtenidos a precios corrientes de acuerdo con la metodologia utilizada que considera como afo base 2018.
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Certeza y confianza

La estrategia de colocacion del IPAB esta
disefada para dar certeza a los inversionistas,
al tratarse de una periodicidad fija y conocida.

DEUDA NETA ADMINISTRADA POR EL IPAB COMO PROPORCION DEL PIB

;EG ;EG

0,
“0% 1 3.59% 5 O
- 3.54% 0 5
3.5% 3.48% 3.30% =
- 2.99%
2.5%
2.0%
1.5%
1.0%
0.5%
0.0%
2018 2019 2020 2021 2022 20

1_/ Los montos nominales del PIB corresponden a los obtenidos a precios corrientes de acuerdo a la metodologia que toma
como afio base 2018.

Asimismo, se consideran las cifras de los pasivos netos del Instituto conforme a las Normas de Informacién Financiera 2018,
*Porcentaje determinado con el dato presentado por el INEGI para el cuarto trimestre de 2023 de 33'288,587.1 mdp (anualizado).

Nota: Los resultados del PIB incorporan la informacién mas reciente generada por las Cuentas de Bienes y Servicios 2022
versién preliminar, asi como la ultima informacién estadistica disponible de los altimos dos afios de la Estadistica de la
Industria Minerometaludrgica, la Encuesta Nacional de Empresas Constructoras, la Encuesta Mensual de la Industria
Manufacturera, la Encuesta Mensual de Empresas Comerciales, la Encuesta Mensual de Servicios, los Registros Administrativos
y los datos primarios. Como resultado de incorporar dicha informacion, se identifican diferencias en los niveles de los valores

y variaciones que fueron oportunamente publicados durante los Gltimos dos afios.

Fuente: IPAB e INEGI.

Durante 2021y 2022 el Instituto amplio las alternativas de inversion en la platafor-
ma cetesdirecto al incluir los BPAs entre los instrumentos gubernamentales a dis-
posicion de los ahorradores, convirtiendo a estos en inversionistas. El crecimiento
de los BPAs en esta plataforma consolida el papel de estos instrumentos como
una alternativa de inversion para el publico ahorrador.
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INVERSION DEL PUBLICO EN BPAS EN CETESDIRECTO

2022 2023
162.45 mdp 876.36 mdp
[ ]
1 A NI o
i DL B o il

L M 1,377.46% == N 439.46%

Fuente: IPAB.

Por otra parte, el Instituto mantiene un perfil de deuda equilibrado, al distribuir
sus vencimientos a distintos plazos, evitando concentraciones y facilitando, su
refinanciamiento.

PERFIL DE VENCIMIENTOS DEL PORTAFOLIO DEL IPAB

MDP
300,000

250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Total 216,811 239,163 187,258 138,344 143,625 72,806 58,942 1,056,950

— ®

| BPAG28 $C1| BpaIg2 $=2 % del Total

Nota: La cifra total aparece redondeada.
Fuente: IPAB.
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En el transcurso de 2023 el Instituto mantuvo el monto objetivo semanal a subas-
tar en 4,900 mdp, con lo que contuvo los efectos econdmicos de la alta volatilidad,
observada durante 2023, en los mercados financieros globalesy en el mercado de
deuda local, asi como los aumentos en la inflacion y en |la tasa de interés real.

Calificaciones crediticias del IPAB

El IPAB, al igual que el Gobierno Federal, se somete a un proceso de acreditacion
ante las agencias calificadoras mas importantes a nivel internacional. Esto le ha per-
mitido acceder a mejores condiciones de financiamiento, al tiempo que genera la
confianza de losinversionistas en el mercado de BPAs. Las calificacionesy perspecti-
vas otorgadas al Instituto por parte de las agencias calificadoras estan alineadas con
las asignadas al Gobierno Federal y a la deuda que éste emite. En los ultimos anos

se observaron los siguientes cambios en las calificaciones crediticias del Instituto:

CALIFICACIONES CREDITICIAS

Ultima modificacion,

3 de junio de 2022 asignd
una nueva calificacion de
“Soporte Gubernamental”
de “bbb-*“.

6 Ultima modificacion,

6 de julio de 2022,
cambia la perspectiva
de “Negativa” a “Estable”.

El 30 de noviembre de 2023
se ratifico la calificacion

del Instituto con perspectiva
“Estable”.

El 25 de septiembre de 2023
se ratificé la calificacion

del Instituto con perspectiva
“Estable”.

Ultima modificacién,

12 de julio de 2022, reforma
la “Escala Global Moneda
Extranjera”.

% Ultima medificacion,

N~ 18 de agosto de 2023,
cambiod de calificacion
de “Escala Global Moneda
Local”y “Escala Nacional

de largo plazo” de *Aaa.mx El 24 de julio de 2023

B PRI . se ratifico la calificacion
del Instituto con perspectiva
“Estable”.

Fuente: IPAB.
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Gasto responsable

En congruencia con las medidas de austeridad que deben observar las dependen-
cias y entidades de la Administracion Publica Federal, a partir del ejercicio 2018 el
IPAB disminuyo su plantilla ocupacional en un 10 por ciento.

EROGACIONES ANUALES EN GASTO DE ADMINISTRACION
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Fuente: IPAB.

El gasto administrativo del Instituto en 2023 fue de mas de 360 mdp, monto que
es 35.71 por ciento menor al ejercido en 2018. Esta reduccion resalta el compromi-
so del IPAB con la aplicacion de las medidas de austeridad dictadas por el Poder
Ejecutivo Federal. A partir de 2019, los gastos administrativos promedio de cada
ano han representado solo el 56.58 por ciento del gasto ejercido en 2018.
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Estados de situacion financiera

Los estados financieros del ejercicio 2023 se elaboraron de conformidad con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal,
emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la SHCP, y las Normas
de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Infor-
macion Financiera, A.C., las cuales se aplican de manera supletoria.

A continuacion, se presentan |los estados de situacion financiera y de actividades
del Instituto, integrados por los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y egresos del
IPAB con cifras al cierre de 2023.
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO INSTITUTO
HACI EN DA (Organismo Descentralizado de la Administracion Pablica Federal) = IPAB PARK
SECRETARIA DE HAGIENDA ¥ GREDITO PUBLIGO Estados de Situacién Financiera = AL AHoRAG
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 BANCARIO
(Cifras expresadas en millones de pesos)
Concepto 2023 2022 Concepto 2023 2022
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes Cuentas por Pagar a Corto Plazo $ n$ 10
Bancos $ 2 % 1
Porcién a Corto Plazo de la Deuda a
Largo Plazo
Bonos de Proteccidn al Ahorro 23775 210,999
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Inversiones Financieras a Corto Plazo 104,167 88,050
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo - —  Otros Pasivos a Corto Plazo 15,253 15,81

Total de Pasivos Circulantes
Total de Activos Circulantes 104,169 88,051

ACTIVO NO CIRCULANTE PASIVO NO CIRCULANTE

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Inversiones a Largo Plazo 64,796 29793 Deuda a Largo Plazo

252,979 226,820

Inversiones en Entidades Financieras Bonos de Proteccion al Ahorro 835889 797419
Derechos a Recibir Efectivoo Equivalentes a Largo
Plazo
Recursos a ser Asignados - via Presupuesto de
Egresos de la Federacion 993,295 961,776  Provisiones a Largo Plazo 89,024 Nn772
Documentos por Cobrar y Deudores Diversos, neto =7 187
Subrogacion por el page de Obligaciones
Garantizadas 15253 1581
Total de Pasivos No Circulantes 924,913 869,191
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones
en Proceso 244 221
TOTAL DEL PASIVO 1,177,892 1,096,011
Bienes Muebles 12 n
PATRIMONIO
Otros Resultados Integrales (31) (1e1)
Total de Actives No Circulantes 1,073,692 1,007,799
Total del Patrimonio 31) (161)
TOTAL DEL ACTIVO $ 1,177,861 $ 1095850 TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO $ 1377861 $1,095850

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Lic. Elizabeth Gonzalez Gardufio C.P. José Ignacio Chan Garcia
Secretaria Adjunta de Administracion Coordinador General de Presupuesto
y Presupuesto y Contabilidad

L.C. Julio Javier Castro Martinez
Director de Contabilidad
Financiera

INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO

VL HA‘ :I EN DA (Organismo Descentralizado de la Administracion Publica Federal)

EF. Sivioiabahaelehnhy hiei Roskics Estados de Actividades
g Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en millones de pesos)

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Ingresos por Cuotas Recibidas de las Instituciones

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos Financieros
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Servicios Personales

Materiales y Suministros
Servicios Generales

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA
Intereses de la Deuda

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y Amortizaciones
Otros Gastos

Total de Gastos y Otras Pérdidas

DEFICIT DEL EJERCICIO

INSTITUTO

p—

=IPAB ||
= .
S— AL AHORRO

2023 2022
$ 32,218 $ 30,263
54,216 15,415
54,216 15,415
17,677 10,647
17,214 9,647
463 1,000
ioam 6325
361 328

235 216

6 1

120 m
18,121 86,330
ng21 86,330
17,149 12,309
406 705
16,743 1,604
135,631 98,967
$(31,520) $ (42,642)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Lic. Elizabeth Gonzélez Gardunio C.P. José Ignacio Chan Garcia
Secretaria Adjunta de Administracion Coordinador General de Presupuesto
y Presupuesto y Contabilidad

L.C. Julio Javier Castro Martinez
Director de Contabilidad
Financiera
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as mejores practicas internacionales requieren que
los aseguradores de depdsitos, como el IPAB, en
coordinacion con otros participantes de la red de
seguridad financiera, se responsabilicen de diversas
actividades de comunicacion al publico para concientizarlo so-
bre los términos y condiciones de sus esquemas de proteccion.

Con estas actividades, el IPAB da cumplimiento a la Politica Na-
cional de Inclusion Financiera y a los ejes rectores de |la Estrate-
gia Nacional de Educacion Financiera contenida en ella.

Durante 2023, el personal del IPAB ofrecio 27 conferencias vir-
tuales a través de diferentes foros, en las cuales participaron
mas de cinco mil personas de 18 entidades federativas de la
Republica Mexicana y 27 representaciones de México en el
mundo: 3 en América Latina; 1 en Europa; 2 en Canaday 21 en
los EUA.

inancieray

rendicion de cuentas

Promocion de la educaciéon f

-
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PROMOCION DE LA EDUCACION FINANCIERA
Y RENDICION DE CUENTAS

DATOS DE CONFERENCIAS REALIZADAS POR EL IPAB

m Entidades federativas Inl Consulados

Fuente: IPAB.

17 de estas conferencias se organizaron bajo el programa “IPAB en tu Escuela”,
que tiene el objetivo de informar a jovenes de educacion media y superior sobre
los beneficios del ahorro formal, el funcionamiento del seguro de depdsitos ban-
carios y el desarrollo de habilidades financieras que les permitan tomar mejores
decisiones financieras sobre sus recursos.
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De 2019 a 2023, se impartieron 82 conferencias virtuales y presenciales en el mar-
co de este programa, con entidades educativas de todos los estados de la Repu-
blica Mexicana.

Otros foros incluyeron la Semana Nacional de Educacion Financiera, bajo la orga-
nizacion de la Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros, y la Asociacion de Bancos de México, en la que se han ofre-
cido un total de 50 conferencias en los Ultimos cinco anos, bajo el titulo genérico
de “El ahorro bancario y su proteccion en México”.

ja s

o
INSTITUTO!PARAILA PR(
AL /AHORRO BANCARIO,

& Tus ahorros bancarios protegidos
por mas de 3 millones de pesos

N

Asimismo, a traves de la Semana de Educacion Financiera Integral para Mexica-
nos en el Exteriory el Programa Temporal de Inclusion Financiera, eventos organi-
zados por el Instituto de los Mexicanos en el Exterior, funcionarios del IPAB impar-
tieron 48 conferencias virtuales y presenciales en diferentes representaciones de
México en Estados Unidos, Canada, América Latina y Europa, durante el periodo
comprendido entre 2019 y 2023.
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Y RENDICION DE CUENTAS

IPAB en tu Escuela

Durante los Ultimos cinco anos,

en el marco de este programa se impartieron
82 conferencias en instituciones educativas
de los 32 estados de la Republica Mexicana.

En total, se han impartido 180 conferencias de capacitacion a mas de 40 mil per-
sonas en Méxicoy el extranjero durante los Ultimos cinco anos, las que permitieron
compartir informacion acerca del ahorro formal, la planeacion financiera, la diver-
sificacion de recursos en instrumentos de inversion y el envio de remesas, asi como
los beneficios y alcances de los esquemas de seguros de depdsitos bancarios.

Actividades de alcance masivo

En estas actividades de difusion se aprovecha el potencial que ofrecen las nuevas
tecnologias digitales para llegar a un mayor ndmero de ahorradores. El uso masivo
de redes sociales fomenta un incremento significativo en la velocidad con la que se
transmite la informacion entre el publico, convirtiéndolas en instrumentos eficaces
para difundir los beneficios y téerminos del sistema de seguro de depdsitos.

Campana:
“Tus ahorros bancarios estan protegidos por el IPAB-

El Instituto disend una estrategia para involucrar a los medios de comunicacion
en la divulgacion de mensajes que apoyen a la ciudadania en la toma de deci-
siones financieras, y con ello lograr un impacto positivo en su bienestar. A través
de la campana “Tus ahorros bancarios estan protegidos por el IPAB", se difunden
contenidos en medios de comunicacion que buscan aumentar la accesibilidad a
la educacion financiera.
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Optimizando los recursos para obtener el mayor alcance posible, en los uUltimos
tres anos se colocaron mensajes en medios tradicionales (como los periddicos y
la radio), medios digitales (particularmente en sitios web) y medios complemen-
tarios, (spots audiovisuales en el transporte publico®@). Como resultado de estos
esfuerzos, de 2021 a 2023 se difundieron contenidos con un alcance potencial de

mas de 80 millones de personas, estimandose una interaccion directa de un mi-
llon 642 de ellas.

CIFRAS DE EJECUCION DE LAS CAMPANAS DEL IPAB

Impacto estimado por campana

15%

Prensa . eee
+236 mil "'
Campaha 2021

Canales utilizados

para la difusién

., 0000
e 1999

28%
Medios
Complementarios

=T ... 90000000000
a— 1000000000
36% Campaia 2023
Medios
Digitales

Fuente: IPAB.

Redes sociales con difusion organica

Las redes sociales se han convertido en una valiosa herramienta para difundir infor-
macion de forma oportuna y con un alcance masivo, fomentando la interaccion de

19 Como el Sistema de Transporte Colectivo Metro de la capital del pafs y el Tren Suburbano que conecta a la Ciudad de México
con el Estado de México.
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Y RENDICION DE CUENTAS

los usuarios con las comunicaciones institucionales y obteniendo su retroalimen-
tacion. Esto ha ayudado a que el IPAB logre identificar contenidos valiosos, no sélo
sobre el esquema del seguro de depdsitos, sino también acerca de temas relacio-
nados con las finanzas personales, el ahorro y la inversion.

Alcance masivo

000

Como resultado de la difusion del quehacer
del IPAB en medios, de 2021 a 2023 se

ha tenido un alcance potencial de mas de
80 millones de personas.

A través de las plataformas oficiales del IPAB en Instagram, Facebook, YouTube y X
(antes Twitter), los interesados pueden acceder a materiales sobre educacion finan-
ciera e informarse acerca de los beneficios del seguro de depdsitos bancarios. Cabe
destacar que, gracias a estos medios, el nUmero de usuarios ha aumentado desde
2019, y hoy en dia suman mas de 52 mil personas.

CRECIMIENTO DE AUDIENCIA / ESTRATEGIA DE CONVERSACION

El comienzo del crecimiento organico

Las redes sociales representan un canal de difusién importante para el Instituto,
ya que de manera organica es posible llevar a millones de usuarios conocimientos
sobre educacion financiera y el seguro de depdsitos bancarios.

N Aumenté la interaccién
2023 B ’ de la audiencia joven (18.2%)

Se implementaron contenidos cercanos

y accesibles llamados “memes financieros”,
ZeRE B 4 , 3 5 ] imagenes caricaturescas
, que muestran los errores mas comunes en
202 B3 36,189

nuestras finanzas personales.

2020 B8 22,417 Ahorra e Invierte Seguro u
La estrategia se centrd en apoyar
E— a los usuarios con conceptos y términos
200 B 10!834 para la comprension del uso de servicios

financieros, tales como las inversiones

Fuente: IPAB. a través de cetesdirecto.
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EJuTIPAB:
Tips de Educacion Financiera

Como parte de las actividades en materia de educacion financiera, a partir del
segundo semestre de 2023 se sumo el espacio tipo blog “EAUTIPAB: Tips de edu-
cacién financiera” en el portal web institucional www.gob.mx/ipab, con diversos
contenidos que proporcionan a la poblacion en general informacion acerca del
ahorro, la inversion y las finanzas personales.

Desde su primera publicacion a mediados de julio y hasta el cierre de 2023, esta
seccion registro 14,176 visitas.

= n México es el segundo pais con mayor
|E, u l | L| Lr)AB cantidad de fraudes en Latinoamérica
e
Sy _ .

&

Vacaciones responsables,

para no afectar tu bolsillo Consejos de educacioén financiera

El espacio “EdUTIPAB: Tips de educacion
financiera” busca fomentar

el conocimiento sobre el mundo del
ahorro, las finanzas personales

y la educacion financiera entre la poblacion.

puedes ensefiarles | \% podria terminar.
el habito / ] en una pesadilla

Desde Una cotidiana f"‘
los tres afios, \m ‘ visita al cajero
L e

del ahorro financiera
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PROMOCION DE LA EDUCACION FINANCIERA
Y RENDICION DE CUENTAS

Transparenciay rendicion de cuentas

Acciones de transparencia
En 2023 el IPAB recibio 104 solicitudes de acceso a la informacion y de datos per-
sonales. En mas del 95 por ciento, las personas solicitantes mostraron satisfaccion

con la respuesta proporcionada por este Instituto.

Desde 2019 y hasta 2023, se ha brindado atencion a 592 solicitudes como se mues-
tra a continuacion:
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SOLICITUDES DE TRANSPARENCIA RECIBIDAS

150

127

100

50

2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: IPAB. smw NUmero de solicitudes

En los Ultimos anos, el IPAB realizd las gestiones para contar con un espacio que
garantice un ambiente de privacidad y accesibilidad para quienes acuden a sus
instalaciones a solicitar atencion, asesoria u orientacion para tramitar solicitudes
de acceso a la informacion o de datos personales.

A partir de la implementacion de la Plataforma Nacional de Transparencia del Ins-
tituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales (INAI), se ha realizado en tiempo y forma la carga y verificacion de la
informacion. En 2023, el INAI hizo una verificacion especial al IPAB, que mostré un
100 por ciento de cumplimiento.

El IPAB ha cumplido con los requisitos establecidos por el INAI, para obtener y
revalidar los reconocimientos denominados “Institucion 100% Capacitada” y “Co-
mité de Transparencia 100% Capacitado”, los cuales se han refrendado durante los
ultimos cinco anos.
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Y RENDICION DE CUENTAS

INSTITUCION 100% CAPACITADA

W
Institucion

100%

Capacitada
2019-2023

Fuente: IPAB.

El INAI realizo la verificacion del cumplimiento de la Dimension de Acciones de
Capacitacion del Programa Anual de Verificacion y Acompanamiento Institucio-
nal para el ejercicio 2023, y resolvié un Indice de Acciones de Capacitacion al 100
por ciento. El IPAB realizo las gestiones para contar con una persona instructora
formada por el INAI, lo que permite mantener capacitado al personal del Instituto
en materia de transparencia de forma presencial.

Desde el ejercicio 2021 y al cierre de 2023, el IPAB ha dado cumplimiento a las

acciones de la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la
Administracion PUblica Federal, 2021-2024.

Atencion a derechos de peticion

Durante el ejercicio 2023 el IPAB desahogd de manera oportuna 13 derechos
de peticion.
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En los Ultimos cinco anos, se han resuelto 91 solicitudes de este tipo, sin que se
hayan promovido recursos o medios de defensa contra las respuestas por parte
del IPAB, lo que demuestra la conformidad de las personas solicitantes con las
respuestas del Instituto.

Auditorias externas

El 21 de abril de 2023, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) notifico al IPAB
sobre la auditoria del desempeno en materia de “Proteccion al Ahorro Bancario”,
con el objetivo de “Fiscalizar el fortalecimiento del Sistema de Proteccion al Ahorro
Bancario, para analizar su contribucion a la proteccion de los intereses del publico
ahorrador”. La auditoria dio inicio el 26 de abril de 2023, con requerimientos de
informacion y aclaraciones que fueron atendidos oportunamente por el Instituto.
El 8 de diciembre de 2023, la ASF hizo llegar al IPAB los resultados sin observacion
o recomendacion alguna.
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Vinculacidon y cooperacion
Internacional

El Instituto se mantiene como un referente a nivel internacio-

a la vanguardia

nal en la administracion de los seguros de depdsitos banca-

L)
: !
®

rios, No solo por su experiencia, sino también por su compro-
mMiso permanente con la innovacion y la adopcion de mejores

./ =
ey =
E I‘\'\-

practicas.

=

Desde hace 20 anos, en su calidad de miembro fundador de

ot

la Asociacion Internacional de Aseguradores de Depdsitos

%
Wt

(IADI, por sus siglas en inglés), el IPAB ha participado en la
consolidacion de este organismo, contribuyendo a la elabora-
cion de documentos de investigacion y de lineamientos para
fomentar la adopcion de las mejores practicas de los seguros
de depositos.

El Instituto colabordé también como miembro del grupo de
trabajo sobre Gestion de Crisis Bancarias Transfronterizas,
perteneciente al Consejo de Estabilidad Financiera (FSB, por
sus siglas en inglés), que depende del Banco de Pagos Inter-
nacionales (BIS, por sus siglas en inglés), elaborando docu-
mentos de investigacion relacionados con las mejores practi-

cas para administrar resoluciones bancarias.

B
%
¥
]

El IPAB se mantiene
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Grupos de trabajo para
manejo de crisis

El IPAB participa en foros internacionales con otras autoridades de resolucion,
como los Grupos de Manejo de Crisis y Colegios de Resolucion, para aquellos
grupos financieros de importancia sistémica global y regional que mantienen
subsidiarias en México con operaciones relevantes.

Esto le ha permitido establecer acuerdos y canales de coordinacion para com-
partir conocimientos y experiencias, a fin de mantenerse actualizado sobre el
modelo de negocio, interconexiones, funciones y servicios criticos de estos gru-
pos, asi como participar en los diagnodsticos sobre su grado de resolubilidad?®
y en el desarrollo de las estrategias a seguir para enfrentar problematicas que
conduzcan a la resolucion de sus entidades, lo que se refleja en los analisis que
se incluyen en los propios planes de resolucion.

Revision del Programa para la Evaluacion
del Sector Financiero

En un ejercicio realizado en 20222 el Fondo Monetario Internacional y el Banco
Mundial llevaron a cabo una evaluacion del sistema financiero de México como
parte del Programa para la Evaluacion del Sector Financiero (FSAP, por sus siglas
en inglés). El IPAB particip6 en esta actividad junto con otras autoridades finan-
cieras mexicanas. Esta revision reconocio las fortalezas de la red de seguridad
financiera y del sistema financiero en general.

Mientras que en 2016 se hicieron 36 recomendaciones, en 2022 solo se emitieron
12. Si bien algunas de estas recomendaciones implican modificaciones legislati-

.

20 Serefiere ala estimacion sobre la capacidad de un banco o grupo financiero para someterse a un proceso de venta o cierre
de su negocio en caso de que enfrente problemas graves que le impidan continuar operando, manteniendo la estabilidad del
resto de los participantes del sistema financiero y sin necesidad de recurrir a recursos publicos en caso de que reciba apoyos
financieros.

21 Esta evaluacion se lleva a cabo cada cinco afios debido a la importancia del sistema financiero mexicano a nivel mundial.
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vas que recaen fuera del alcance directo de las autoridades financieras, durante
2023 el Instituto trabajo en la elaboracion de diagnosticos, formulacion de alter-
nativas y planes de trabajo para atender areas de oportunidad identificadas por
el FSAP, a fin de mejorar sus procesos y posicionarse a la vanguardia frente a los
estandares internacionales.

RESULTADOS DE LA EVALUACION FSAP

2016

2022

1

i

Recomendaciones

Recomendaciones

Fuente: IPAB.

Intercambio de experiencias

Durante 2023, el IPAB fue invitado a comypartir sus experiencias como asegurador
de depdsitos y resolutor bancario en diversos foros internacionales.

B Banco Mundial
Se participd en el seminario organizado por el Centro de Asesoramien-
to del Sector Financiero del Banco Mundial denominado “El uso de los
fondos del sistema de garantia de depdsitos y los mecanismos de fi-
nanciamiento de respaldo”.
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B Asociacion Internacional de Aseguradores de Depésitos
Por segunda ocasion, el IPAB participo en el seminario virtual “Coordi-
nacion transfronteriza durante la planificacion e implementacion de
una resolucion”, que formo parte del curso en linea de resoluciones
pbancarias organizado conjuntamente por el BIS, el Fondo Monetario
Internacional y la IADI.

B Comité de Supervision Bancaria de Basilea y la Asociacion de Super-
visores Bancarios de las Américas
Se ofrecid una ponencia durante el seminario virtual “Como lidiar con
pancos débiles: opciones de resolucion”, en el marco de las actividades
de la Reunion de Alto Nivel para las Américas, organizada por el Comi-
té de Supervision Bancaria de Basilea y la Asociacion de Supervisores
Bancarios de las Américas.

B Diversas instituciones a nivel internacional
El IPAB fortalecio sus lazos de cooperacion bilateral con otras agen-
cias aseguradoras de depositos y autoridades de resolucion bancaria al
compartir su experiencia y lecciones aprendidas.
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COOPERACION BILATERAL CON OTROS SEGUROS DE DEPOSITOS

Asistencias técnicas brindadas
por el IPAB a 15 paises y 1 organismo
multilateral entre 2020 y 2023

Gen2020 @5 enzon 28 en2022 8en2023
Ameérica América Ameérica América
I Colombia B Chile mmm Colombia B Chile
miley Ecuador milam Ecuador milaw Ecuador mmm Colombia
=t El Salvador == Costa Rica
2= Uruguay
Asia Asia Asia Asia
EE Malasia EE Malasia (2) EE Malasia EE Malasia
Pakistan Pakistan
Africa Internacional Europa Africa
P== Mozambique IE} Banco Mundial B Espafia BB Kenia
E:: Reino Unido Europa
B \crania = Espafia
Bl Union Europea Turquia

Fuente: IPAB.

En 2023 se llevaron a cabo ocho sesiones de intercambio de experiencias con orga-
nismos homaologos de América, Asia, Africa y Europa.

En los Ultimos cinco anos, el IPAB brindd 27 sesiones de asistencia técnica a una
amplia gama de instituciones, entre las cuales se encuentran aseguradores de de-
positos, bancos centrales y autoridades financieras de: Reino Unido, Espana, Tur-
guia, Colombia, Pakistan, Malasia, Chile, Ucrania, Ecuador, Guatemala, Uruguay,
Costa Rica, El Salvador, Kenia y Mozambique.

En particular, los temas que se abordaron con mayor frecuencia durante estas me-
sas de trabajo incluyeron: el analisis del marco legal para resoluciones bancarias, el
diseno de las herramientas disponibles en el Instituto y su experiencia en aspectos
clave como el pago de los depodsitos asegurados, el réegimen de cobertura, la eva-
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luacion del tamano objetivo del Fondo, las fuentes de financiamiento, el rol des-
empenado como emisor de deuda y el proceso de emision de bonos, entre otros
aspectos relevantes.

Asimismo, como parte del compromiso constante del IPAB con la mejora con-
tinua, en los ultimos cinco anos tuvieron lugar 10 sesiones de asistencia técnica
con destacadas autoridades y organismos multilaterales internacionales, como
la Corporacion Federal del Seguro de Depdsitos de EUA, la Junta Unica de Reso-
lucion de la Union Europea, el Fondo de Garantia de Depdsitos de Entidades de
Crédito de Espana, el Fondo Garantizador de Créditos de Brasil, la Corporacion
del Seguro de Depodsitos de Malasia, la Corporacion del Seguro de Depdsitos de
Kenia, el Banco Mundial y el Toronto Centre. Durante estas reuniones se reviso
una diversidad de temas esenciales, desde el marco de resolucion bancaria has-
ta el desarrollo de aplicaciones moviles para el reembolso a depositantes, asi
como el diseno y ejecucion de simulacros de resoluciones bancarias y la gestion
de crisis.

Asi, en los ultimos cinco anos se negociaron y formalizaron tres Memoranda de
Entendimiento para facilitar el intercambio de informacion y experiencias entre
el IPAB y diversas autoridades extranjeras. En este sentido, dos de ellos se firma-
ron con los aseguradores de depositos de Ecuador y Espana, y otro se renovo con
el de EUA.

De esta manera, con las actividades arriba descritas, el IPAB se mantiene involu-

crado en el desarrollo, actualizacion e implementacion de las mejores practicas
a nivel internacional.

Investigaciones y estudios

El IPAB desarrolla proyectos de investigacion para mantenerse a la vanguardia y
favorecer el cumplimiento adecuado de sus funciones.
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Durante 2023 se elaboraron 50 reportes semanales de monitoreo,
con un resumen de los eventos mas relevantes en materia de seguro
de depodsitos y resoluciones bancarias en el ambito internacional.

Ademas, se dio un particular seguimiento y analisis a las resoluciones bancarias
ocurridas en EUA y Suiza durante 2023. Esto facilito la identificacion de las mejores
practicas relacionadas con la implementacion de diferentes estrategias de resolu-
cion para afrontar escenarios adversos de manera proactiva.

Cumplimiento de la estrategia institucional
Planeacion estratégica

Como resultado de la planeacion estratégica y mejora continua en el Instituto, del
ejercicio 2019 al 2023 se dio seguimiento a 32 proyectos estratégicos, mismos que
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permitieron fortalecer las capacidades del IPAB y cumplir con los objetivos institu-
cionales, como se muestra a continuacion:

MEJORAS IMPLEMENTADAS EN EL IPAB

Social y de Servicio

@ S$S.1 Fortalecer el sistema

de proteccion al ahorro
bancario.

@ §8.2 Actuar de manera

oportuna y eficiente en
resoluciones bancarias.

o §5.3 Administrar

de manera efectiva
los recursos financieros
y el refinanciamiento.

Fuente: IPAB.
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Procesos de Gestién -

Procesos Sustantivos S =
Administracion

Solidez

P.1 Mantener P.5 Ejecutar
las mejores practicas eficientemente
en seguro de depdsitos. el método de resolucién.

G.1 Brindar asistencia

lermentos
atoma
mplimiento.

P.2 Evaluar P.6 Evaluar los procesos

oportunamente de resolucion bancaria.

a los bancos en materia

de proteccion al ahorro. Ui Eralsiemie
. decuado

para operar los procesos

institucionales.

Sustentabilidad

P.3 Asegurar

el cumplimiento e P.7 Gestionar

de la normativa eficientemente
) i s : S

del seguro de depdsitos. los recursos financieros. G.4& Fortalecer las

) . nstitucionales
e P.8 Refinanciar y g °
de manera sustentable - i

P.4& Determinar las obligaciones
de manera oportuna financieras.
el método de resolucién.

Oportunidad
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MARCO DE GESTION DE RIESGOS DEL IPAB

EI|:| Gestion de Riesgos Financieros

Entre 2019 y 2023 En 2023 Entre 2019 y 2023 De 2018 a 2021 Periédicamente
se optimizé se implementaron el riesgo se implementd se analiza
la administracion 107 acciones ~ enlasinversiones una estrategia la calidad crediticia
de riesgos de control, del Instituto de cobertura de las instituciones
operativos. que ayudaron se mantuvo de los pasivos de banca
a prevenir en niveles bajos, del Instituto, comercial, banca
53 riesgos. incluso durante através de desarrollo
la pandemia de instrumentos y sociedades
por Covid-19. financieros de inversion,
derivados. antes de pactar

operaciones
con ellas.

Vigilancia oportuna

Para mantener la estabilidad institucional,
se realiza el seguimiento diario de los riesgos
financieros a |os que estd expuesto el IPAB.

El IPAB cuenta con un marco de administracion y control de riesgos institucionales
y financieros.

Cracias a estas actividades, en los Ultimos cinco anos, se identificd un promedio de
51 riesgos por ano y se implementaron 102 acciones de control correspondientes.
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ACCIONES DE CONTROL IMPLEMENTADAS Y RIESGOS IDENTIFICADOS

) @ & = @

LAy SN LAy S LAy
© LO4 * RO 4 ©
2019 2020 2021 2022 2023
Acciones de control implementadas Riesgos identificados
Fuente: IPAB. -_— —-—

El IPAB realiza un seguimiento diario a los riesgos financieros a los que se encuen-
tra expuesto, particularmente de los riesgos de mercado y de contraparte. Un area
independiente monitorea las operaciones financieras del IPAB, y se ha observado

gue el riesgo al que estan sujetas se ha reducido a lo largo de los ultimos cinco anos,
sin superar los limites establecidos.

VALOR DEL PORTAFOLIO Y VALOR EN RIESGO POR ANO

150,000

120,000

90,000

60,000

30,000

2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Cifras en millones de pesos. @_ Valor del portafolio @_ Valor en Riesgo

Fuente: IPAB.
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Seguridad de la informacion

Derivado de la normatividad relacionada con tecnologias de la informacion, comu-
nicaciones y seguridad de la informacion, en 2022 se encomendod a un tercero es-
pecializado llevar cabo un diagnostico para conocer el nivel de madurez de las ca-
pacidades del IPAB en esta materia.

Con base en las iniciativas recomendadas, en 2023 se reformo el Estatuto Organico
del Instituto, asignando funciones de seguridad de la informacion a un area inde-
pendiente de las unidades de negocio y de tecnologias de la informacion.

Adicionalmente, como resultado del diagndstico, se desarrolld un nuevo marco de
gestion con un plan estratégico y se puso en marcha un programa de concientiza-

cion de seguridad de la informacion entre el personal del Instituto.

INICIATIVAS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

1 =

Iniciativa Requiere un mayor
deseable nivel de madurez del
programa de seguridad
@ 5 de la informacion.
Permiten abordar Iniciativas
fortalecer las actividades de mejora
actuales del Instituto. continua

(M
11 &)

Iniciativas Permiten abordar
clave los riesgos principales
de seguridad de
la informacion.

Fuente: IPAB.
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Se implemento una politica de seguridad de la informacion al interior del Insti-
tuto, apegada a las mejores practicas internacionales, en la que se consideraron
aspectos organizacionales, de seguridad fisica y l16gica, y control de recursos hu-
manos, asi como de fortalecimiento de controles de ciberseguridad a sistemas
informaticos.

POLITICA GENERAL DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

En el 2023 se generd una politica general de seguridad
de la informacién apegada a las mejores practicas internacionales.

30 Controles

L ] e o L
Controles Controles Controles Controles
Organizacionales de Personas Fisicos Tecnolégicos
68 Subcontroles 15 Subcontroles 37 Subcontroles 135 Subcontroles

Fuente: IPAB.

Tecnologias de la informacion

Con el objetivo de que las unidades administrativas del Instituto operen de manera
eficaz, eficiente y ordenada, desde la creacion del IPAB y hasta 2018 se desarrolla-
ron de manera interna 26 soluciones con tecnologia de vanguardia. En los ultimos
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cinco anos, se han desarrollado 8 mas, por lo que a la fecha se cuenta con 34 he-
rramientas. Esto ha permitido reducir tiempos de respuesta y robustecer la seguri-
dad de la informacion, asegurando su confidencialidad, integridad y disponibilidad
mediante el uso de mecanismos de cifrado. El desarrollo de herramientas tecno-
logicas al interior del Instituto permite mantener sistemas “hechos a la medida”, lo
gue hace posible la adaptacion a cambios operativos y normativos con una mayor
oportunidad, flexibilidad y dinamismo, asi como realizar actualizaciones expeditas

para adaptarse a nuevas plataformas de operacion.

MAPA DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS

Médulos de intercambio de informacion
pepen Unidades Otras Bancos Banco (O Apoderados
Sl del IPAB autoridades en operacién =7 pagador QD liquidadores

&

Gestion

13-15. Gestién financiera.
@ - Gestion de pasivos.
alisi f imi . a i del IPAB
Q) Analisis . Cumplimiento Resoluciones yQ;ebrglr?cnf:e:liquidacic’:n.

- Riesgos financieros.

16. Intranet.

1. Monitoreo de bancos. 17. Riesgos operativos

y desempefio institucional.
2-5. Activos bancarios.

- Acreditados. 8. Analisis de cuotas. 10. Gestor de Pagos. 18-19. Apoyo a Junta
- Valuacion. Aportaciones de los bancos Informacién e interfaz para de Gobierno del IPAB.
- Enajenacion. al Fondo de proteccion. el pago a ahorradores.
+ Fideicomisos. 20-27. Administracion
9, Visitas de inspeccién. 11. Comunicacién en crisis. de la operacién institucional.
6. Informacion de otros Informacién de ahorradores
seguros de depdsitos, y clasificacién de operaciones. 12. Aclaraciones 28. Gestién de simulacros.

de ahorradores.
29-30. Defensa ante

contingencias legales.
7. Costos, escenarios y

planes de resoluciones 31-32. Gestion y desarrollo
bancarias. informatico.

33. Gestion de informacion
que se difunde al pablico.

34, Internet.
Fuente: IPAB.
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Acronimos y siglas

- Accendo

- ASF

- BAFELJ

- Banxico

- bdp

- BIS

- BPAs

- CNBV

116

Accendo Banco, S.A., IBM en liguidacion judicial

Auditoria Superior de la Federacion

Banco Ahorro Famsa, S.A., IBM en liquidacion judicial

Banco de México

billones de pesos

Banco de Pagos Internacionales (por sus siglas
en inglés)

Bonos de Proteccion al Ahorro

Comision Nacional Bancaria y de Valores



- EUA

- Fondo o FPAB

- 1ADI

- IBM o banco

- INAI

- IPAB o Instituto

- Junta de Gobierno

- mdp

- PAAB

_pb

- PIB

- SHCP

- UDIls

Estados Unidos de América

Fondo de Proteccion al Ahorro Bancario

Asociacion Internacional de Aseguradores de
Depositos (por sus siglas en inglés)

Institucion o Instituciones de banca multiple

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a
la Informacion y Proteccion de Datos Personales

Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario

Junta de Gobierno del IPAB

millones de pesos

Programa de Apoyo a Ahorradores de la Banca

puntos base

Producto Interno Bruto

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

unidad o unidades de inversion

n7
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Seguro de Depositos Bancarios de

MEXICO

Este informe incluye una descripcion de

los hechos y avances mas importantes

£€T0Z dVdl awloju]

del seguro de depésitos bancario en
México durante 2023, denotando su
fortaleza, compromiso y capacidad
para transformarse y adaptarse a una
realidad cambiante, como fuente de
confianza y certeza para las personas

que depositan su dinero en la banca.

021X3ANW

i @ gob.mx/ipab

reada originalmente a principios del siglo XX por el grabador e ilustra-

dor José Guadalupe Posada, “La Catrina” —como la representd Diego
Rivera en su mural “Sueno de una tarde dominical en la Alameda Central (1947)"-,
forma parte de la cultura popular mexicanay es reconocida a nivel mundial como
uno de los elementos que dan especial colorido a la conmemoracion del Dia de
Muertos.

A su vez, las mariposas monarca como un signo de fortaleza, perseverancia y
transformacion, son utilizadas como una representacion metaforica de los idea-
les que guian al personal del IPAB en el afan de permanecer a la vanguardia



como una entidad comprometida para servir a la sociedad mexicanay, en parti-
cular, al publico ahorrador.

Los elementos graficos plasmados en la portada, contraportada e interiores de
este “Informe IPAB: Seguro de Depdsitos Bancarios de México 2023" fusionan es-
tos simbolos con la intencion de hacer una alegoria de la transicion que expe-
rimentan aquellos bancos que entran en proceso de resolucion y las multiples
actividades que, en cumplimiento a su mandato, se implementan para generar
confianzay certeza entre las personas aseguradas.

Ataviada con su caracteristico sombrero de plumas y luciendo un elegante ves-
tido del que se desprenden varias mariposas monarca, ‘La Catrina” que ilustra
esta publicacion corresponde a una pieza de alfareria elaborada por maestros ar-
tesanos de San Pedro Tlaguepaque, Jalisco, pueblo magico que se distingue por
sus talleres familiares de manualidades de barro, hilados, laton, madera, papel
maché, piel y vidrio.




El “Informe IPAB: Seguro de Depdsitos Bancarios de México 2023",
es un material de apoyo y consulta sobre la labor institucional. Los
aspectos de caracter legal podran ser consultados directamente
en las publicaciones oficiales.

Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario.

Coordinacion editorial: Secretaria Ejecutiva; Secretaria Adjunta de
Proteccion al Ahorro Bancarioy Direccion General de Investigacion,
Vinculacion y Educacion Financiera.

Junio de 2024.

Edicion digital.

Varsovia 19, Colonia Juarez, Alcaldia Cuauhtémoc,
Ciudad de México, C.P. 06600.
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Este informe incluye una descripcion de
los hechos y avances mas importantes
del seguro de depésitos bancario en
México durante 2023, denotando su
fortaleza, compromiso y capacidad
para transformarse y adaptarse a una
realidad cambiante, como fuente de
confianza y certeza para las personas

gue depositan su dinero en la banca.
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